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Plan Ecosistémico 
 
El plan ecosistémico, como su nombre lo indica, es la hoja de ruta para la dinamización y el 
escalamiento del ecosistema. Dada su flexibilidad, el plan ecosistémico ofrece las principales 
líneas de acción para fortalecer las relaciones en el territorio y el desarrollo del valor social 
del ecosistema. El plan ecosistémico, basado en los diagnósticos del mapa multidimensional, 
determina el grado de autonomía del ecosistema y, en correspondencia, define los procesos 
de andamiaje y de apoyo a los actores, las necesidades de desarrollo de capacidades y las 
principales estrategias para el desarrollo de los potenciales (desarrollar, conectar, movilizar, 
financiar y aprender). El plan ecosistémico se articula en torno a la teoría de cambio que se 
convierte en un hilo conductor de todas las acciones desplegadas en el marco del plan. 
 
Actores 
 
A continuación, se relacionan los actores que van a tener incidencia en la construcción y 
validación del Plan Ecosistémico. Es importante señalar que dicha validación sucederá en el 
marco del Evento Ecosistémico programado para los días 25 y 26 de agosto. 
 

• SED: 8 personas 
• RG: 3 personas 
• Alcaldías: 10 personas 
• Jóvenes: 15 personas 
• EE: 10 personas 
• JAC: 10 personas 
• Asociaciones: 10 personas 
• Gremios: 10 personas 
• Directores de núcleo: 4 personas 
• Aliados: 10 personas 

 
Actividades para la consolidación de la visión compartida y la construcción del 
plan ecosistémico  
 
Las siguientes actividades se han desarrollado en el marco de la consolidación de una visión 
compartida en el territorio y su propósito fundamental ha sido identificar desafíos del 
territorio que se han validado de manera colectiva en el trabajo particular de cada una de 
las rutas: ruta de jóvenes, de aliados y del establecimiento educativo. 
 

Actividad Tema Fecha Resultados 
Taller 3 de la Ruta de 
Jóvenes 

Sujetos de derecho, 
ciudadanía, política de 
juventud y mecanismos de 
participación 

06/05/2022 La Macarena 
10/05/2022 Uribe 
12/05/2022 Mesetas 
16/05/2022 Vista 
Hermosa 
13/05/2022 Puerto Rico 

Presentación del Modelo de 
Jóvenes Unidos para la 
construcción de diálogos e 
identificación de retos 
juveniles en el territorio 

Taller 4 de la Ruta de 
Jóvenes 

Modelo de jóvenes Unidos, 
Comités de Educación, 
empleo y Emprendimiento 
y primeros pasos para la 

07/05/2022 La Macarena 
10/05/2022 Uribe 
12/05/2022 Mesetas 

Se analizan las fichas de los 
Planes de Desarrollo 
Municipal para construir 
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Actividad Tema Fecha Resultados 
construcción de plan de 
acción de los CMJ y las 
Plataformas de Juventud 

16/05/2022 Vista 
Hermosa 
14/05/2022 Puerto Rico 

articulaciones y desafíos del 
territorio. 

Experiencia 1 de la Ruta de 
SED y aliados 

Desafíos del territorio para 
el plan ecosistémico 

01/06/2022 Identificación de los desafíos 
de la Secretaría de Educación 
Departamental 

Asistencia técnica 2 de la 
Ruta de SED y aliados 

Ecosistemas de innovación 
educativa: impacto 
colectivo, innovación 
educativa (ajustes 
curriculares) y 
movilización social 

01/06/2022 Transferencia de los 
vehículos del Ecosistema de 
Innovación Educativa del 
Meta. 

Taller 2 de la Ruta de SED y 
aliados 

Instrumentos para la 
exploración y dinamización 
de Ecosistemas de 
Innovación Educativa: mapa 
multidimensional, brújula y 
sensores. Apoyo al 
despliegue del Plan 
Ecosistémico - SED 

02/06/2022 Transferencia de los 
instrumentos del Ecosistema 
de Innovación Educativa del 
Meta para la construcción de 
una visión compartida 

Taller 1 de la Ruta 3 del 
Establecimiento Educativo 

Presentación de la iniciativa 
y de los resultados del 
mapa multidimensional  

09/06/2022 Identificación de las 
necesidades, intereses y 
problemáticas del 
Establecimiento Educativo. 

 
Metodología 
 
La dinamización y el escalamiento de un ecosistema de innovación pasan por unas apuestas 
metodológicas que articulan y dan solidez a las metas que constituyen este plan. En este 
sentido, se han considerado como metodologías de trabajo la articulación de una teoría de 
cambio que describa cuál es el horizonte y los medios que se persiguen en el marco del 
Ecosistema de Innovación Educativa del Meta, un plan ecosistémico que fija los retos del 
territorio y las líneas de acción y un marco de sensores que permiten monitorear las 
acciones que se despliegan para habilitar el entorno y consolidar el ecosistema. 
 
Teoría de Cambio 
 
Una teoría del cambio es un esquema conceptual, que se materializa en forma de diagrama 
o mapa conceptual, que busca explicar cómo opera o funciona una intervención; deben 
poder identificarse sus diferentes componentes y cómo cada elemento se vincula con otro. 
Como mínimo tiene que incluir los objetivos generales de un programa o intervención, los 
resultados y los procesos intermedios a través de los que es posible lograr el cambio que 
con la intervención se pretende, y las diferentes actividades que se quiere llevar a cabo o 
que se estén implementando (Cassetti & Paredes-Carbonell, 2020). 
 
La teoría del cambio es una herramienta para apoyar la planificación y la evaluación de 
intervenciones comunitarias de orden complejo, su desarrollo se adelanta de manera 
participativa e interactiva a través del diálogo entre diferentes actores o interesados; los 
cuales se focalizan sobre dos asuntos fundamentales, el primero está dado en el análisis de 
las implicaciones y efectos de las problemáticas abordadas; y el segundo, sobre la 
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construcción de compromisos y acuerdos que aporten para el despliegue de la intervención 
y de esta manera, lograr el cambio (Cassetti & Paredes-Carbonell, 2020). 
 
La Teoría de Cambio nos permite identificar: 

• CÓMO vamos a alcanzar los RESULTADOS en la comunidad y los OBJETIVOS 
A LARGO PLAZO de la intervención, y 

• CÓMO se presente llegar ahí a través de las ACTIVIDADES, los PRODUCTOS 
Y/O SERVICIOS que brinda la intervención. 

 
Detallando y a su vez, esquematizando la estructura de la teoría de cambio, se tienen los 
siguientes componentes acompañados de los interrogantes que pretenden abordar: 

• Aportes / insumos: ¿Qué tienes? 
• Producción / Productos: ¿A qué quieres llegar? 
• Resultados: ¿Qué esperas que hagan? 
• Impacto: ¿Cómo cambiara la comunidad? 

 
La Teoría de Cambio se formaliza a través de una hipótesis que se acuerda colectivamente 
y que tiene el siguiente formato: 
 

Si [insumos] + [actividades] producen [servicios/productos] que brindo a 
mi población objetivo entonces: [Resultados de Corto Plazo] contribuyen 
a  
[Objetivos de mi programa / Resultados de Largo plazo]. 

 
Para la construcción de la teoría de cambio se sugiere realizar una serie de talleres o 
encuentros que den contexto al despliegue del esquema metodológico y adicional, faciliten 
los procesos de construcción y validación de la teoría de cambio que se impulsa. En la tabla 
que se encuentra a continuación, se presentan algunos de los objetivos y preguntas que se 
deben abordan en estos talleres. 
 

Objetivos Preguntas para el diálogo 
1. Identificar resultado(s) a 
largo plazo 

¿Cuál es el resultado principal que el programa o 
intervención pretende lograr? 

2. Identificar resultados 
intermedios (incluyendo cómo 
serán evaluados) 

¿Qué cambios/resultados a medio y corto plazo te 
gustaría ver o qué cambios deberían suceder para lograr 
los resultados a largo plazo establecidos en el punto 1? 

3. Describir y planificar 
acciones (incluyendo cómo 
serán evaluadas) 

¿Qué acciones es necesario llevar a cabo para alcanzar 
los resultados intermedios? 

4. Explicar el cambio a través de 
diálogo y reflexiones 
 

¿Por qué y cómo crees que esta actividad puede llevar 
a este resultado?  
¿Esta actividad está basada en la evidencia? ¿Qué estás 
asumiendo que pasará?  
¿Qué crees que puede facilitar o evitar que este 
resultado pueda alcanzarse? 

5. Personas clave ¿Quiénes son las personas clave en este proceso?  



 6 

Objetivos Preguntas para el diálogo 
 ¿Cómo se relacionan entre ellas? 

¿Cuál es su papel en este programa o intervención? 
¿Están todas involucradas en este proceso de 
planificación? 
¿Cómo podemos implicar a las que no están y deberían 
estar? 

6. Contexto 
 

¿Qué más elementos pueden afectar este proceso? 
Adicional, ¿qué instituciones formales y no formales, 
marcos legales, planes o estrategias, prácticas 
culturales, hay que considerar en este análisis? 

 
Plan Ecosistémico 
 
El plan ecosistémico tiene como finalidad establecer el marco de actuación para la gestión 
de las fases de exploración, la dinamización y el escalamiento que integran un ecosistema de 
innovación educativa de forma sistémica y alineada con la causa común. Más allá de objetivos, 
el plan ecosistema establece son retos multidimensionales que están en línea con la 
naturaleza orgánica y compleja de este tipo de entidad. La conformación del plan 
ecosistémico involucra: (i) retos estratégicos (adaptativos), que tramitan la causa común del 
ecosistema en términos de teoría de cambio y (ii) retos tácticos (técnicos), que relacionan 
acciones sobre los potenciales del ecosistema como son: la exploración del territorio, el 
fortalecimiento de las capacidades de los actores, el desarrollo del capital relacional, la 
ejecución de las acciones y los proyectos y finalmente, apoyar la gestión del conocimiento 
y la innovación. 
 

• Retos: Se establecen en relación con lo “qué queremos lograr o conseguir”, deben 
ser claros, concretos, medibles y alcanzables.  
o Impulsar la configuración y dinamización de las relaciones e interacciones. 
o Impulsar la participación y gestión de actores y aliados estratégicos. 
o Impulsar procesos de gestión de innovación educativa. 

• Metas: Están relacionadas con los resultados cuantitativos y cualitativos que dan 
cuenta del logro de los objetivos. Un objetivo puede tener mínimo una meta. 

• Estrategia: Es el conjunto de actividades y comportamientos concretos que nos 
permiten alcanzar las metas y objetivos planteados. 

• Métricas: Son las medidas cuantitativas y cualitativas claras que se establecen para 
verificar el comportamiento o desempeño de las estrategias. 

• Actividades: Son aquellas tareas o labores que se llevan a cabo de una forma 
estructurada y planeada como parte de una estrategia que conduce al logro de las 
metas y objetivos. 

• Cronograma: Organiza las actividades y su programación en el tiempo. 
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Ilustración 1 Estructura del Plan Ecosistémico (fuente propia) 
 
Algunas recomendaciones para el diligenciamiento del plan ecosistémico: 

• Es importante no perder de vista que se está configurando un ecosistema, en este 
sentido los objetivos, las metas y las estrategias deben contemplar asuntos que 
relacionen la causa común (teoría de cambio), el relacionamiento (actores e 
interacciones) y la innovación (resolver retos de forma novedosa de acuerdo con 
las condiciones del contexto). 

• La consolidación del plan ecosistémico implica pensar en tres preguntas claves: 
o ¿Para qué? Está relacionado directamente con la causa común. 
o ¿Cómo? Está relacionado con el concepto de ecosistema que es concebido 

como un mecanismo para lograr atender la causa común (¿para qué?). Este se 
fundamenta en cuatro características fundamentales que son: lo colectivo, el 
relacionamiento, la innovación e el impacto. 

o ¿Que? Está relacionado con los objetivos específicos del ecosistema que aportan 
al logro o alcance de la causa común. Tenga en cuenta que el ¿qué? De este 
proceso en particular debe contemplar los siguientes asuntos: 

§ Consolidación y dinamización de alianzas con actores estratégicos. 
§ Identificación y /o fortalecimiento de estrategias de orientación socio 

ocupacional. 
§ Ampliación del marco de oportunidades mediante la diversificación 

curricular. 
§ Fortalecimiento de las trayectorias y proyectos de vida de los jóvenes. 
§ Impulsar el desarrollo de capacidades y habilidades para la gestión 

institucional. 
§ Diseño de estrategias para el fortalecimiento y maduración del 

ecosistema. 
§ Diseño de estrategias de socialización, divulgación y apropiación del papel 

de los ecosistemas de innovación. 
 
Sensores (Métricas) 
 
Los sensores son, en términos generales, los medios diseñados para monitorear la 
habilitación del entorno de un ecosistema y las acciones que se despliegan en este marco, 
En este sentido, el lector debe entender los sensores como métricas que, desde una 
perspectiva amplia, son el insumo para definir los indicadores que se van a medir para 
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reconocer los impactos de la dinamización y el escalamiento del Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta. A continuación, se presentan su conceptualización y un esquema general 
que se detalla en el plan ecosistémico en forma de métricas generales. Estos sensores deben 
ser validados por todos los actores del ecosistema.  
 
Sensores para ecosistemas de innovación 
Los sensores, como instrumento del ecosistema, constituyen las métricas y batería de 
indicadores de desempeño que mide el caminar del ecosistema hacia prácticas sostenibles y 
escalables. En este sentido, los sensores permiten medir los potenciales del ecosistema a 
propósito de los procesos: desarrollar, activar, financiar, aprender y conectar. Los sensores 
son la unidad mínima del comportamiento del territorio; en ellos se encuentra la posibilidad 
de conducir el ecosistema hacia desempeños que ayudan a su escalamiento y también indican 
la madurez de éste. 
 
Desempeños para medición de los potenciales 
Los potenciales son los criterios que orientan la dinamización y el escalamiento del 
ecosistema. Hacen referencia a vías de acción que deben tenerse en cuenta para conducir 
el territorio hacia la habilitación del entorno. De este modo, los potenciales son la unidad 
intermedia del comportamiento del ecosistema, siendo los procesos la unidad mayor. A 
continuación, se enlistan todos los criterios de medición de los potenciales que determinan 
las fases de dinamización y escalamiento:  
 

1. Ambiente normativo alentador. 
2. Cultura de investigación y desarrollo. 
3. Acciones centradas en las necesidades del ecosistema. 
4. Apoyo a los generadores de valor social. 
5. Alianzas de aprendizaje. 
6. Ventanas de oportunidad. 
7. Mejores datos. 
8. Establecer alianzas para profundizar los logros. 
9. Alineación de incentivos. 
10. Construcción de confianza. 
11. Financiación flexible. 
12. Financiación a largo plazo. 
13. Financiación de la fase intermedia. 
14. Interpretación y ampliación de los datos a gran escala. 
15. Definición de métricas comunes y de plataformas de sistematización y divulgación. 
16. Aprovechar la experimentación directa para tomar decisiones. 
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INDICADORES QUE INTEGRAN LOS SENSORES DEL ECOSISTEMA 
 

Sensores Indicadores 

1. Ambiente normativo 
alentador 

Agenda de política pública (plan de incidencia) como resultado del plan 
ecosistémico para habilitar el entorno 
Número de actores que participan en la construcción de la agenda de 
política pública (plan de incidencia) 
Actores (instituciones/organizaciones) que participan en las asistencias 
técnicas programadas en el marco de la configuración, dinamización y 
escalamiento del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 
Sectores comprometidos con la agenda común consolidada en la 
configuración del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta (sector 
público, no gubernamental, privado, empresarial, productivo, 
organizaciones de la sociedad civil). 
Alcaldías municipales comprometidas con la agenda común del 
Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 
Sistematización del proceso para provocar un tránsito de lo municipal a 
lo departamental. 

2. Cultura de 
investigación y 
desarrollo 

Procesos de experimentación en torno a los retos identificados en el 
territorio en el marco del Plan Ecosistémico 

3. Acciones centradas 
en las necesidades del 
ecosistema 

Desafíos del territorio con líneas de acción para su solución 

4. Apoyo a los 
generadores de valor 
social 

Desarrollo de capacidades para los generadores de valor social del 
Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

5. Establecer alianzas 
para profundizar los 
logros 

Alianzas consolidadas para el fortalecimiento de las trayectorias 
educativas en el marco del Ecosistema de Innovación Educativa 

6. Alineación de 
visiones 

Documento de articulación de los Planes de Desarrollo Municipal, el 
Plan de Desarrollo Departamental y la agenda del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

7. Construir confianza Canales de comunicación consolidados para el relacionamiento de los 
actores del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

8. Ventanas de 
oportunidad 

Ajuste curricular difundido al Ecosistema de Innovación Educativa del 
Meta 

9. Mejores datos Boletines con los datos del Ecosistema de Innovación Educativa en 
términos de avances y hallazgos de los procesos de experimentación 

10. Definición de las 
agendas Agenda común del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

11. Definición de 
métricas comunes y 
de plataformas de 
sistematización y 
divulgación 

Esquema de indicadores validados por todos los actores del Ecosistema 
de Innovación Educativa del Meta 

12. Monitoreo de las 
acciones desplegadas 

Seguimiento de las acciones desplegadas desde el esquema de monitoreo 
del Ecosistema de Innovación Educativa 
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Sensores para escuelas laboratorio 
 
Una Escuela Laboratorio es la dinamización de un centro educativo que, a partir del 
fortalecimiento de las relaciones de diferentes actores del territorio, configura una 
propuesta educativa sensible a las necesidades, intereses y expectativas de los niños, niñas 
y jóvenes, para aportar al desarrollo de sus proyectos de vida, que encuentren plenitud y 
sean agentes de cambio positivo en un mundo cada vez más impredecible.  
 
Se caracteriza por: 

• Valores medulares: los valores medulares de una Escuela Laboratorio son el 
aprendizaje y la experimentación. 

• Liderazgos: liderazgos caracterizados por su distribución en red, por la 
autonomía y la creatividad. 

• Prácticas centrales: una Escuela Laboratorio desarrolla sus propósitos educativos 
en torno al diálogo, la deliberación y la responsabilidad compartida. 

• Movilización: los actores de una Escuela Laboratorio movilizan acciones a partir 
de su ingenio y de su motivación intrínseca. 

• Postura respecto al cambio: una Escuela Laboratorio entiende el cambio como 
renovación cultural e innovación radical. 

 
Desde esta perspectiva, se proponen los sensores organizados por ámbitos que permitirán 
explorar sus comportamientos y desempeños. 
 
 
INDICADORES QUE INTEGRAN LOS SENSORES DE LAS ESCUELAS LABORATORIO 
 

Sensores Indicadores 

Ámbito 
pedagógico 

Relevancia desde el punto de vista del aprendiz: un buen aprendizaje sucede 
cuando los estudiantes exploran preguntas o trabajan en proyectos que 
realmente les interesan. 
Conducción a cargo del aprendiz: el aprendizaje liberador prospera cuando los 
estudiantes tienen acceso a múltiples oportunidades para conducir su 
aprendizaje. 
Precisión del propósito: estudiantes y profesores desarrollan una claridad 
compartida sobre lo que se espera aprender y los resultados concretos. 
Liberar el aprendizaje como punto de partida y punto de llegada: el aprendizaje 
liberador es una acción cotidiana y que integra a todos los protagonistas del 
proceso. 
Transparencia de la práctica de aprendizaje: la práctica del aprendizaje es visible 
para todos y en todo momento. Los estudiantes demuestran lo que aprendieron 
y cómo lo aprendieron. 
Altas expectativas de todos los estudiantes integrada en la práctica cotidiana de 
los docentes: los docentes establecen estándares altos e impulsan a los 
estudiantes más allá de su zona de confort. 
Profundidad más que amplitud: los estudiantes trabajan en un menor número de 
preguntas a lo largo de un período extendido de tiempo. 
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Sensores Indicadores 

Demostración pública de lo aprendido: los estudiantes, a través de proyectos o 
productos, demuestran qué, en qué grado y cómo aprendieron. 
El núcleo pedagógico se transforma de adentro hacia afuera: transformar la 
práctica educativa es una práctica deliberada de los docentes. 
Motivación intrínseca de docentes y estudiantes: liberar el aprendizaje para 
nutrir la motivación intrínseca y dejar de lado los incentivos externos. 
El núcleo pedagógico como instancia democrática: transformar la relación entre 
el educador y el aprendiz, entre el educador y el conocimiento y entre el 
aprendiz y el conocimiento. 
Maestría: multiplicar las fuentes de realimentación constante e inmediata. La 
retroalimentación debe identificar, señalar y corregir el error. 
Práctica constante: los docentes deben practicar constantemente las pedagogías 
liberadoras y los estudiantes deben sumirse en procesos de experimentación 
autónoma. 
Autonomía estructurada: el docente debe diseñar decisiones estructuradas para 
que los estudiantes tengan y asuman la sensación de autonomía. 

Ámbito social 

Participación voluntaria: la escuela motiva a un gran número de personas para 
superar las emociones que mantienen el statu quo y así involucrarlas en acciones 
significativas. 
Narrativa pública: las escuelas conectan emociones y experiencias compartidas 
de la comunidad en aras de que se asuman riesgos para transformar la realidad. 
Motivación intrínseca: la escuela, impulsada por su la motivación intrínseca de 
sus docentes y de sus líderes, asume riesgos para enfrentar problemas 
localizados en su interior. 
Conocimiento sobresaliente: la escuela desarrolla estrategias para alcanzar un 
conocimiento profundo de los problemas, comprender el sistema que produce 
los problemas y prueba y refinas teorías para solucionarlos. 
Aprendizaje continuo: la escuela convoca a sus protagonistas en procesos de 
indagación colaborativa para aprender constantemente sobre los problemas, las 
soluciones que se implementan y los retos que emergen. 
Contexto: la escuela establece alianzas que simultáneamente mejoren el 
aprendizaje de los estudiantes y atiendan la injusticia sistémica. 
Estudiantes y contexto: la escuela crea oportunidades para que los estudiantes 
identifiquen los desafíos que afectan su vida cotidiana, examinen las causas clave 
y diseñen, prueben y refinen constantemente posibles soluciones. 

Ámbito político 

Escuela y sistema: la escuela crea mecanismos concretos para transformar la 
naturaleza de su vínculo con los demás niveles del sistema (otras escuelas, 
territorios, sector público, sector privado y sector gubernamental). 
Escuela, organizaciones sociales y sindicatos: la escuela crea vínculos fuertes con 
organizaciones sociales y sindicatos para fortalecer la atención de grupos 
históricamente marginados. 

Ámbito 
organizacional 

Estructuras planas de liderazgo: la escuela establece canales de comunicación 
bidireccional entre los tomadores de decisiones y sus actores. 
Liderazgo generalizado de los maestros: una gran porción de maestros 
desempeña un papel formal como líderes del sistema, apoyando el crecimiento 
y el desarrollo de sus colegas. 
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Sensores Indicadores 

Interacción constante horizontal y verticalmente: la interacción constante es 
promovida no solo en sentido vertical dentro de la organización, sino también 
lateralmente entre escuelas. 
Ciclos colaborativos de acción y de reflexión dentro de la organización: los 
líderes dentro de la organización, independientemente de su posición jerárquica 
formal, modelan y ponen en práctica la indagación colaborativa. 
Modificación de lo que obstaculiza el proceso: la escuela identifica y cambia 
aquellos requisitos y prácticas institucionales que se interponen en los procesos 
de transformación. 
Adopción y promoción de la innovación: la escuela cuenta con entornos para 
innovar y correr riesgos en los que se fomenta que todos hagan las cosas de una 
manera diferente. 

 
 
Visión compartida (causa común) 
 
La visión compartida o, si se quiere, la causa común, configura el punto de articulación de 
todos los actores del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta y, de igual modo, orienta 
todas las acciones que se quieren desplegar en el territorio para la habilitación del entorno. 
En este sentido, y atendiendo las condiciones que se identificaron en el mapa 
multidimensional, se consideró que las expectativas de los jóvenes van mucho más allá de 
una agenda educativa y es fundamental que los municipios, así como el mismo ecosistema, 
brinden un conjunto de oportunidades mucho más integral para la permanencia productiva 
de los jóvenes, para la materialización de sus proyectos de vida y, por supuesto, para el 
fortalecimiento de las trayectorias educativas. En coherencia con esto, la visión compartida 
se construye en torno a la educación, el empleo y el emprendimiento. 
 
Visión compartida: fortalecer las oportunidades los jóvenes en empleo, emprendimiento 
y educación. 
 
Teoría de cambio 
 
Si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples 
sectores en torno a una visión compartida de las necesidades de los y las jóvenes se 
fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educación. 
 
Desafíos del territorio 
 
¿Cómo podríamos fortalecer las oportunidades de los jóvenes en materia de educación?, 
¿cómo podríamos fortalecer las oportunidades de los jóvenes en materia de 
emprendimiento?, ¿cómo podríamos fortalecer las oportunidades de los jóvenes en materia 
de empleo? 
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Esquema del Plan Ecosistémico 
 
El esquema del plan ecosistémico, de manera general, recoge los potenciales que se han 
definido para la habilitación del entorno, los retos que se han consolidado en torno a dichos 
potenciales, las metas que se deben construir desde la visión compartida, los desafíos que 
se han identificado con los diferentes actores del territorio, las actividades que se están 
desplegando en el territorio y unas métricas que, por un lado, son específicas en la medida 
en que se ocupan de las acciones que se están desplegando desde los desafíos y, por otro 
lado, unas métricas que son generales en la medida en que se ocupan de los procesos que 
permiten la habilitación del entorno. 
 
Potenciales 
 
Los potenciales del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta son un canal para la 
habilitación del entorno y hacen referencia al siguiente conjunto de acciones que son de 
capital importancia para el Ecosistema de Innovación Educativa del Meta.  
 
 
Desarrollar: El ecosistema debe configurarse en torno a una cultura de la investigación, 
de la innovación y el desarrollo. De este modo, el desarrollo como proceso que orienta el 
mapa multidimensional del ecosistema sirve como referente para diagnosticar el 
intercambio libre de ideas, la evaluación de múltiples enfoques y la discusión sobre posibles 
soluciones a los problemas del territorio. 
 
Movilizar: La movilización tiene que ver con las estrategias que asume el ecosistema para 
sacar provecho de recursos, actores y experiencias que pueden aportar valor a las 
innovaciones que emergen de su territorio. De esta manera, este proceso invita a rastrear 
en el ecosistema los modos en que se aprovecha el valor que pueden aportar los actores 
haciendo gala de su talento y de sus experiencias para resolver problemas complejos. 
 
Conectar: De acuerdo con Center for Universal Education en Brookings, ecosistema 
inclusivo y adaptable debe caracterizarse por su posibilidad de compartir nuevas ideas. 
Dicho de otra manera, un ecosistema que comparte ideas está en la capacidad de gestionar 
su conocimiento de tal suerte que todos los tomadores de decisiones, y todos los actores 
en general, están actualizados y pueden aprovechar las innovaciones. 
 
Financiar: La innovación es un proceso que demanda fondos de financiación que garanticen 
la naturaleza misma de la innovación: esfuerzos de largo aliento, experimentación y altas 
dosis de incertidumbre. Este proceso invita a mapear las estrategias del ecosistema para 
financiar desde prototipos de innovación hasta programas nacionales. 
 
Aprender: El aprendizaje en un ecosistema de innovación es el único medio por el cual se 
alcanzan los propósitos establecidos en las agendas comunes. Así, este proceso invita a 
mapear la capacidad de aprender del ecosistema. 
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Potencial Acciones de los actores que materializan el potencial 

Desarrollar 

Participamos de la promoción de políticas públicas en el territorio. 
Promovemos culturas de investigación y desarrollo en el territorio 
Identificamos las necesidades del territorio y ajustamos nuestras acciones 
Apoyamos a los emprendedores e innovadores del territorio 

Movilizar 

Establecemos alianzas para profundizar logros en el territorio 
Facilitamos incentivos para la innovación y el emprendimiento en el 
territorio 
Construimos confianza en el territorio 

Conectar 
Construimos cultura de toma de decisiones basada en datos para el 
territorio 
Promovemos agendas comunes con múltiples actores del territorio  

Financiar 
Financiamos de manera flexible la innovación y el emprendimiento en el 
territorio 
Financiamos a largo plazo la innovación y el emprendimiento 

Aprender 

Interpretamos y ampliamos datos a gran escala 
Definimos métricas comunes con otras organizaciones y plataformas de 
sistematización y divulgación 
Realizamos evaluaciones de impacto a cada acción que desplegamos  

 
Retos 
Los retos son traducciones de los potenciales en clave de los horizontes que se tienen en 
materia de la habilitación del entorno. 
 
Metas 
Las metas constituyen los objetivos concretos que los aliados fijan en el marco del 
ecosistema para materializar las transformaciones (se definirán en el Evento Ecosistémico 
programado para los días 11 y 12 de agosto). 
 
Desafíos 
Los desafíos constituyen las problemáticas que los actores del territorio han identificado de 
manera colaborativa. 
 
Métricas específicas 
Indicadores para monitorear las acciones que se están desplegando en el territorio en el 
marco del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 
 
Métricas generales 
Indicadores para monitorear las acciones que, desde las rutas de trabajo, se están 
adelantando para habilitar el entorno y permitir la dinamización y el escalamiento del 
Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 
  



Esquema 

Teoría de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples sectores en torno a una visión compartida de las necesidades de los y 
las jóvenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educación. 

Potenciales Retos Desafíos Actividades Métricas 
específicas 

Métricas generales 

Desarrollar 

Impulsar procesos de 
experimentación y de 
intercambio de ideas 

con enfoque de 
innovación para la 

solución de 
problemas 

territoriales. 

Currículos poco sensibles 
con los desafíos del 
territorio y los proyectos 
de vida de los y las 
jóvenes. 

Ajuste curricular en el 
establecimiento educativo de 
Mesetas (Corpoeducación) 

Por definir 

• Agenda de política pública de juventud (plan de 
incidencia) como resultado del plan 
ecosistémico para habilitar el entorno 

• Número de participantes que colaboran en la 
construcción de la agenda de política pública 
(plan de incidencia) 

• Actores (instituciones/organizaciones) que 
participan en las asistencias técnicas 
programadas en el marco de la configuración, 
dinamización y escalamiento del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta. 

• Sectores comprometidos con el plan 
ecosistémico consolidado en la configuración 
del Ecosistema de Innovación Educativa del 
Meta (sector gubernamental, no 
gubernamental, privado, sector educativo, 
organizaciones de la sociedad civil). 

• Alcaldías municipales comprometidas con la 
agenda común del Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta. 

• Sistematización del proceso para provocar un 
tránsito de lo municipal a lo departamental. 

• Procesos de experimentación en torno a los 
retos identificados en el territorio en el marco 
del Plan Ecosistémico 

• Desafíos y líneas de acción del territorio en 
torno al empleo, el emprendimiento y la 
educación 

• Proceso de desarrollo de capacidades para los 
generadores de valor social del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

Docentes y directivos 
docentes carentes de 
desarrollo de 
competencias 
socioemocionales  

Desarrollo de capacidades de los 
docentes y los directivos docentes 

de la IE Los Fundadores 
(Corpoeducación) 

Por definir 

Conectar 

Consolidar estrategias 
de gestión de 

conocimiento para 
que todos los actores 

del territorio 
aprovechen los 

desarrollos 
impulsados. 

Desarticulación de los 
Planes de Desarrollo 
Municipal con el Plan de 
Desarrollo 
Departamental. 

Transferencia del modelo 
ecosistémico a la SED 

(Corpoeducación) 
Por definir 

La oferta laboral de los 
territorios no promueve 
los escenarios para la 
permanencia productiva 
de los jóvenes 
profesionales. 

Diálogo joven (Acdi-voca) 
Exploración, dinamización y 

escalamiento del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

Por definir 

Movilizar 

Consolidar una 
gobernanza que 

permita identificar 
con facilidad 

dinámicas de gestión 
de alianzas, de 

liderazgos distribuidos 
y de comunicación 

constante. 

Dificultades 
administrativas de la 
Secretaría de Educación 
Departamental para 
acompañar a los 
Establecimientos 
Educativos de los 
municipios. 

Transferencia del modelo 
ecosistémico a la SED 

(Corpoeducación) 
Asistencias técnicas de EAFIT para 
el acompañamiento de la SED a los 

establecimientos educativos 
(Corpoeducación) 

Por definir  

Desarticulación de actores 
y escaso reconocimiento 
de los valores que cada 

Consolidación de la gobernanza del 
ecosistema de innovación educativa 
del Meta: roles, liderazgos, alianzas y 
comunicaciones (Corpoeducación) 

Por definir 
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Teoría de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples sectores en torno a una visión compartida de las necesidades de los y 
las jóvenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educación. 

Potenciales Retos Desafíos Actividades Métricas 
específicas 

Métricas generales 

protagonista aporta a los 
territorios 

• Alianzas consolidadas para el fortalecimiento 
de las trayectorias educativas en el marco del 
Ecosistema de Innovación Educativa 

• Documento de articulación de los Planes de 
Desarrollo Municipal, el Plan de Desarrollo 
Departamental y la agenda del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

• Micrositio consolidado como estrategia para el 
relacionamiento y como canal de 
comunicación de los actores del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

• Ajuste curricular difundido al Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

• Boletines con los datos del Ecosistema de 
Innovación Educativa en términos de avances 
y hallazgos de los procesos de 
experimentación 

• Agenda común del Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta 

• Esquema de indicadores validados por todos 
los actores del Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta 

• Seguimiento de las acciones desplegadas desde 
el esquema de monitoreo del Ecosistema de 
Innovación Educativa 

SED del Meta sin 
capacidad para 
desenvolver su rol como 
articuladora, habilitadora y 
vinculadora de los 
procesos educativos del 
departamento. 

Asistencias técnicas para el 
fortalecimiento de la SED y la 
transferencia del modelo de 

ecosistemas de innovación educativa 
(Corpoeducación) 

Por definir 

Programa Gobernabilidad 
Responsable como 
backbone del Ecosistema. 

Asistencias Técnicas para hacer de 
RG el programa ancla de la 

gobernanza del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

 

Mecanismos de gobierno 
de la educación inactivos 
en los municipios 

Activación de las Juntas Municipales 
de Educación JUMES (Aún no se 

definen responsables) 
 

Los establecimientos 
educativos aislados en el 
territorio. Relaciones 
fracturadas con otros 
actores y con otros 
sectores. 

Vinculación del Establecimiento 
Educativo como actor del 

Ecosistema de Innovación Educativa 
del Meta (Corpoeducación) 

Por definir 

NNAJ sin roles 
protagónicos en el 
liderazgo territorial y en la 
sensibilización en torno a 
la pertinencia de la 
educación media. 

Semilleros de NNAJ: Escuela de 
Gobierno (Corpoeducación) 

 
Jóvenes Resilientes (Acdi-voca- 

Cordepaz) 

Por definir 

Financiar 

Impulsar procesos de 
inversión y 

financiamiento de 
iniciativas desde una 

perspectiva de 
innovación. 

Oferta educativa (media, 
terciaria y superior) no 
pertinente con las 
vocaciones juveniles y sus 
proyectos educativos 

Exploración, dinamización y 
escalamiento del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

Por definir 

Procesos de financiación 
de la educación están 
concentrados únicamente 
en el fortalecimiento de la 

Mecanismos concertados para la 
articulación de los Planes de 
Desarrollo Municipal con el 

Por definir 
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Teoría de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples sectores en torno a una visión compartida de las necesidades de los y 
las jóvenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educación. 

Potenciales Retos Desafíos Actividades Métricas 
específicas 

Métricas generales 

infraestructura educativa, 
la alimentación y el 
transporte. 

Ecosistema de Innovación Educativa 
del Meta (Corpoeducación) 

Aprender 

Consolidar tableros 
de control o 

plataformas para 
difundir datos para la 
toma de decisiones 

basadas en la 
evidencia. 

Mala información para el 
acompañamiento de la 
SED a los 
establecimientos 
educativos 

Tablero de control realizado por 
EAFIT 

 
Esquema de seguimiento y 

monitoreo del Plan Ecosistémico 
(Corpoeducación) 

 

Por definir 



Avances en la ejecución del Plan Ecosistémico: 
 
A continuación, se relacionan las acciones que se han venido desplegando en el marco de 
los desafíos identificados en el Plan Ecosistémico. 
 

Actividad Tema Fecha Resultados Ruta Desafíos 
Taller 3: Gestión de 
procesos de innovación 
educativa para directivos 

Gestión de 
la innovación 

24-09-
2022 

1. Reconocimiento, por 
parte de los directivos, 
de las implicaciones de 
ser una Escuela 
Laboratorio. 

R3 Los establecimientos 
educativos aislados 
en el territorio. 
Relaciones 
fracturadas con 
otros actores y con 
otros sectores. 

Taller 4: estrategias 
pedagógicas y didácticas 
para la implementación del 
ajuste curricular 

Ajuste 
curricular 

24-09-
2022 

1. Definición de 
principios para el 
diseño del plan de aula: 
determinantes del 
aprendizaje. 

R3 Currículos poco 
sensibles con los 
desafíos del 
territorio y los 
proyectos de vida de 
los y las jóvenes. 

AT 7: Construcción de 
la agenda común: 
Apoyo al despliegue del 
Plan Ecosistémico - Aliados 

Plan 
Ecosistémico 

25-08-
2022 

1. Presentación del Plan 
Ecosistémico y 
validación de los 
desafíos del territorio. 

R2 Desarticulación de 
actores y escaso 
reconocimiento de 
los valores que cada 
protagonista aporta 
a los territorios. 

AT 8: Sistema de 
mediciones compartido 
(métricas comunes): 
apoyo al despliegue del 
Plan Ecosistémico - Aliados 

Esquema de 
monitoreo y 
seguimiento 

25-08-
2022 

1. Presentación del Plan 
Ecosistémico y 
validación de los 
desafíos del territorio. 

R2 Desarticulación de 
actores y escaso 
reconocimiento de 
los valores que cada 
protagonista aporta 
a los territorios. 

AT 9: Dinamización del 
Ecosistema de 
Innovación Educativa: 
activadores de 
movilización social, 
innovación educativa e 
impacto colectivo. 
Apoyo al despliegue del 
Plan Ecosistémico - SED 

Plan 
Ecosistémico 

25-08-
2022 

1. Presentación del Plan 
Ecosistémico y 
validación de los 
desafíos del territorio. 

R2 SED del Meta sin 
capacidad para 
desenvolver su rol 
como articuladora, 
habilitadora y 
vinculadora de los 
procesos educativos 
del departamento. 

AT 10: Consolidación 
del plan ecosistémico. 
Retos del territorio y 
hoja de ruta para la 
generación del valor 
social: apoyo al despliegue 
del Plan Ecosistémico - 
Aliados 

Plan 
Ecosistémico 

26-08-
2022 

1. Identificación de 
nuevos desafíos del 
territorio. 
Construcción colectiva 
del Plan Ecosistémico. 

R2 Desarticulación de 
actores y escaso 
reconocimiento de 
los valores que cada 
protagonista aporta 
a los territorios. 

AT 11: Metodología 
para la gestión de 
alianzas: gestión de 
alianzas y valor social. 
Apoyo al despliegue del 
Plan Ecosistémico - SED 

Plan 
Ecosistémico 

26-08-
2022 

1. Reconocimiento de las 
organizaciones e 
instituciones que están 
prestas a dinamizar el 
Ecosistema de 
innovación Educativa 
del Meta. 

R2 SED del Meta sin 
capacidad para 
desenvolver su rol 
como articuladora, 
habilitadora y 
vinculadora de los 
procesos educativos 
del departamento. 

AT 12: Gestión de 
alianzas. Alianzas de 
aprendizaje para el 

Gobernanza  26-08-
2022 

1. Firma de cartas de 
intención de alianzas 
en el marco del 

R2 Desarticulación de 
actores y escaso 
reconocimiento de 
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empleo, el 
emprendimiento y la 
educación: apoyo al 
despliegue del Plan 
Ecosistémico - Aliados 

Ecosistema de 
Innovación Educativa 
del Meta. 

los valores que cada 
protagonista aporta 
a los territorios. 

AT 13: Despliegue del 
plan Ecosistémico: fases 
de la configuración y 
dinamización de un 
ecosistema de innovación 
educativa – SED 

Plan 
Ecosistémico 

06-09-
2022 

1. Transferencia 
conceptual de los roles 
y los valores que juegan 
los actores en un 
ecosistema de 
innovación. 

2. Articulación con los 
procesos de 
innovación educativa 
en el IE Los Fundadores 

R2 SED del Meta sin 
capacidad para 
desenvolver su rol 
como articuladora, 
habilitadora y 
vinculadora de los 
procesos educativos 
del departamento. 

AT 14: Despliegue del 
plan Ecosistémico: 
estrategias de impacto 
colectivo y gobernanzas. 

Gobernanza: 
roles y 
liderazgos 

09-09-
2022 

1. Reconocimiento de la 
gobernanza del 
Ecosistema de 
Innovación Educativa 
del Meta. 

R2 Desarticulación de 
actores y escaso 
reconocimiento de 
los valores que cada 
protagonista aporta 
a los territorios. 

 
 
  





Plan de monitoreo 
 
El plan de monitoreo se concentra en las métricas generales del plan ecosistémico y estas, a su vez, miden las acciones que se deben 
desarrollar para habilitar el entorno en términos de ambiente normativo alentador, cultura de investigación y desarrollo, Acciones 
centradas en las necesidades del ecosistema, apoyo a los generadores de valor social, establecer alianzas para profundizar los logros, 
alineación de visiones, construir confianza, ventanas de oportunidad, mejores datos para decisiones basadas en evidencia, definición de 
las agendas, definición de métricas comunes y de plataformas de sistematización y divulgación monitoreo de las acciones desplegadas 
en los territorios. La métricas específicas, que responden a las acciones desplegadas por los aliados del ecosistema, se construirán en 
el evento ecosistémico. 
 

Potenciales 
Sensores Indicadores (Métricas generales) 

Unidad 
de 

medida 

Línea 
base Meta Periodicidad Desagregación  

DESARROLLAR 
Ambiente 
normativo 
alentador 

Agenda de política pública de juventud (plan de 
incidencia) como resultado del plan ecosistémico para 
habilitar el entorno 

Cantidad 0 1 Trimestral Por entidad territorial 

Número de participantes que colaboran en la 
construcción de la agenda de política pública (plan de 
incidencia) 

Cantidad 0 160 Trimestral Por entidad territorial 

Actores (instituciones/organizaciones) que participan en 
las asistencias técnicas programadas en el marco de la 
configuración, dinamización y escalamiento del 
Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 

Cantidad 0 5 Trimestral Por municipio 

Sectores comprometidos con el plan ecosistémico 
consolidado en la configuración del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta (sector gubernamental, 
no gubernamental, privado, sector educativo, 
organizaciones de la sociedad civil). 

Cantidad 0 5 Trimestral  Por entidad 
territorial 

Alcaldías municipales comprometidas con la agenda 
común del Ecosistema de Innovación Educativa del 
Meta. 

Cantidad 0 1 Trimestral Por municipio 

Sistematización del proceso para provocar un tránsito 
de lo municipal a lo departamental. Cantidad 0 1 Trimestral Por entidad territorial 
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Potenciales 
Sensores Indicadores (Métricas generales) 

Unidad 
de 

medida 

Línea 
base Meta Periodicidad Desagregación  

Cultura de 
investigación y 

desarrollo 

Procesos de experimentación en torno a los retos 
identificados en el territorio en el marco del Plan 
Ecosistémico 

Cantidad 0 1 Trimestral Por ruta 

Acciones centradas 
en las necesidades 

del ecosistema 

Desafíos y líneas de acción del territorio en torno al 
empleo, el emprendimiento y la educación Cantidad 0 1 Trimestral 

Por desafío (empleo, 
emprendimiento y 

educación) 

Apoyo a los 
generadores de 

valor social 

Proceso de desarrollo de capacidades para los 
generadores de valor social del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

Cantidad 0 

4 (plan de 
formación 

de 
jóvenes, 

semilleros, 
aliados y 

EE) 

Trimestral Por entidad territorial 

MOVILIZAR 

Establecer alianzas 
para profundizar 

los logros 

Alianzas consolidadas para el fortalecimiento de las 
trayectorias educativas en el marco del Ecosistema de 
Innovación Educativa 

Cantidad 0 5 Trimestral Por entidad territorial 

Alineación de 
visiones 

Documento de articulación de los Planes de Desarrollo 
Municipal, el Plan de Desarrollo Departamental y la 
agenda del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

Cantidad 0 1 Trimestral Por entidad territorial 

Construir confianza 

Micrositio consolidado como estrategia para el 
relacionamiento y como canal de comunicación de los 
actores del Ecosistema de Innovación Educativa del 
Meta 

Cantidad 0 1 Trimestral Por entidad territorial 

CONECTAR 

Ventanas de 
oportunidad 

Ajuste curricular difundido al Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta Cantidad 0 1 Trimestral Por entidad territorial 

Mejores datos para 
decisiones basadas 

en evidencia 

Boletines con los datos del Ecosistema de Innovación 
Educativa en términos de avances y hallazgos de los 
procesos de experimentación 

Cantidad 0 3 Trimestral Por entidad territorial 

Definición de las 
agendas 

Agenda común del Ecosistema de Innovación Educativa 
del Meta Cantidad 0 1 Trimestral Por entidad territorial 

Definición de 
métricas comunes 

y de plataformas de 
sistematización y 

divulgación 

Esquema de indicadores validados por todos los actores 
del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta Cantidad 0 1 Trimestral Por entidad territorial 
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Potenciales 
Sensores Indicadores (Métricas generales) 

Unidad 
de 

medida 

Línea 
base Meta Periodicidad Desagregación  

APRENDER 
Monitoreo de las 

acciones 
desplegadas 

Seguimiento de las acciones desplegadas desde el 
esquema de monitoreo del Ecosistema de Innovación 
Educativa 

Cantidad 0 3 Trimestral Por ruta 

FINANCIAR Pendiente de 
desarrollar Pendiente de desarrollar NA NA NA NA NA 



Esquema de seguimiento 
 
A continuación, y como anexo de este documento, se relaciona un archivo de Excel que 
vincula todos los desafíos e instituciones que dan forma al Plan Ecosistémico. En este 
sentido, se registran instituciones como EAFIT, Acdi-voca, Cordepaz, Corpoeducación y, 
por otro lado, se registran acciones que se despliegan en el territorio con fechas específicas. 
Es importante aclarar que se ubica el hito en la semana en que se finaliza el proceso. Así las 
cosas, se comparte aquí una imagen que ilustra el esquema, pero se anexa el archivo 
RG_Corpo_R2_PlanEcosistémico_Monitoreo_v6. 
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Construcción colectiva de la agenda de política pública 
 
El plan ecosistémico, más allá de la conceptualización que se ha venido relacionando, es el 
punto de convergencia para construir, de manera colectiva, la agenda de política pública. En 
este sentido, se relacionan a continuación los componentes del plan ecosistémico para 
entender su carácter colectivo y, del mismo modo, reconocer su influencia en la 
consolidación de la agenda de política de los municipios RG. 
 

Componente Carácter colectivo Relevancia para la agenda de política 

Potenciales 

Los potenciales fueron 
validados por todos los 
actores del ecosistema en 
el 1er Encuentro 
Ecosistémico realizado en 
Mesetas, Meta.  

Los potenciales suponen una estrategia para enfrentar las 
fracturas de las políticas municipales y departamentales. 
Llamar la atención sobre la necesidad de formular una 
política estratégica que exceda la preocupación por la 
financiación y convoque a la comunidad en torno a 
procesos de movilización de alianzas público-privadas, de 
conexión de actores, de promoción de culturas de 
investigación y desarrollo, entre otros. 

Indicadores 

Una vez se definen las 
iniciativas que se 
incorporan en el plan 
ecosistémico, de manera 
colectiva se construyen y 
validan los indicadores para 
habilitar el entorno del 
Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta.  

Los indicadores, más allá de su carácter instrumental, 
promueven una cultura de datos que impulsa la toma de 
decisiones basadas en la evidencia. Establecer indicadores 
impacta dos dimensiones fundamentales para una política 
pública que fortalezca las trayectorias educativas: por un 
lado, invita a procesos de seguimiento social y, por otro, 
desde la lógica del impacto colectiva, detona la alineación 
de métricas para medir el impacto de las acciones 
desplegadas en los municipios. 

Responsables 

 Definir responsables en el marco de la política pública no 
solo pasa por definir compromisos y liderazgos 
territoriales, es el primer paso para la alineación de 
agendas. De esta manera, incorporar una iniciativa en el 
plan ecosistémico es el mecanismo para articular acciones 
y consolidar una oferta útil para las comunidades. 

Roles del 
ecosistema 

 Definir roles en el ecosistema es, al mismo tiempo, 
entender cuál es el valor que juega cada uno de los actores 
que hace presencia en los municipios. De esa manera, se 
organiza la generación de valor social en los territorios y 
se incentiva la gobernanza del ecosistema de innovación, 
toda vez que se reconocen los liderazgos y se fortalecen 
las instituciones en sus roles. Por ejemplo, fortalecer a la 
SED como articuladora del departamento es fundamental 
si se quiere tener una gobernanza de la educación que 
defina un proyecto educativo sensato, estratégico y 
pretensioso.  

Seguimiento 
de actividades 

 El seguimiento de las actividades es una apuesta de política 
que pasa por el fortalecimiento de lo público, del ejercicio 
ciudadano de cuidado de lo público. A través de 
mecanismos como cartas de servicios o escenarios 
municipales y departamentales para la concertación se 
quiere incentivar el seguimiento de las iniciativas 
desplegadas en los territorios.  

 


