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Contexto para el desarrollo de la ruta

Este documento es, antes que nada, un esfuerzo de materializar las orientaciones metodoldgicas y tedricas del
Ministerio de Educacion Nacional MEN, de la UNICEF y de LabSerendipia en materia de exploracion,
dinamizacién y escalamiento de Ecosistemas de Innovacion Educativa. En este sentido, se parte de una base
referencial compuesta por el documento Ecosistemas de innovacién para la Educacién Media del MEN y la
UNICEF, el documento Ecosistemas de Innovacion Educativa de LabSerendipia y, en cierta medida, el documento
Roles, Valores y Dindmicas Sociales, una nueva aproximacién para describir y entender ecosistemas econémicos del
D-Lab del MIT. De igual modo, es menester advertir al lector que este documento, ademas de los textos en
mencioén, no desatiende la amplia bibliografia que alrededor de los ecosistemas existe. Asi, las reflexiones, los
lineamientos y los conceptos que constituyen los parrafos ulteriores han sido definidos luego de lecturas
juiciosas de gran parte de dicha bibliografia.

En el marco de la subvencion No: RG-FAA-2021-007 que tiene como objetivo “Contribuir con el cierre de
brechas en el acceso y permanencia a educacion media y terciaria de los y las jovenes de los municipios de
RG del Meta, mediante la implementacién de un “Ecosistema de Innovacion Educativa”, que fortalezca la
capacidad de respuesta de las entidades publicas competentes, las OSC de jévenes y las alianzas con diferentes
actores del territorio”, se proyecta la configuracién de un Ecosistema de Innovacién Educativa que comprenda
los territorios de La Macarena, Mesetas, Puerto Rico, Uribe y Vista Hermosa en el departamento del Meta.
En este sentido, en las paginas que siguen se desarrollaran, entre otras cosas, las apuestas metodoldgicas y
operativas del Ecosistema de innovacion Educativa del Meta y, de igual manera, toda la construccion de la data
a partir de los mapas multidimensionales de los territorios. Asi, este documento quiere ser una hoja de ruta
que facilite la comprension en torno a los procesos de movilizacion social, de innovacién educativa y de
impacto colectivo que demanda la configuracion de un ecosistema.

Ahora bien, es menester advertir que la naturaleza del ecosistema es mayoritariamente rural y, en
consecuencia, las caracteristicas de los territorios en términos de gobernabilidad nos plantean un escenario
complejo de cara a los objetivos del ecosistema en materia de incidencia en politica publica, de innovacion
educativa y transformacion escolar y de fortalecimiento de las relaciones entre actores. En consecuencia, el
ecosistema ha de ser sensible a condiciones como la falta de gestion de recursos para sectores como la
educacién, el bajo nivel de confianza en los mecanismos de control institucional, la poca capacidad
administrativa y organizativa de las entidades publicas y las dificultades de acceso a servicios como la salud y
la educacion; los objetivos de la subvencion No: RG-FAA-2021-007, de manera decidida, entiende e interviene
estas realidades:

Objetivo general de la subvencion: Contribuir con el cierre de brechas en el acceso y permanencia
a educacion media y terciaria de los y las jovenes de los municipios de RG del Meta, mediante la
implementacion de un “Ecosistema de Innovacién Educativa”, que fortalezca la capacidad de respuesta de las
entidades publicas competentes, las OSC de jovenes y las alianzas con diferentes actores del territorio.

Objetivos especificos de la subvencion:

I. Fortalecer la participacion de los y las jovenes y las plataformas de juventud para la construccion
de una agenda de trabajo sobre la pertinencia de la educacion media y terciaria.

2. Fortalecer a la SED del Meta para la adopcién de un modelo de Ecosistema de Innovacion
Educativa.

3. Realizar un Piloto de acompafiamiento para el ajuste curricular de la educacion media
pertinente con las necesidades de los jovenes y su territorio.

4. Concertar un proceso de seguimiento y monitoreo social al piloto del EE.

5. Sistematizar el proceso para establecer recomendaciones de politica y de procedimientos que
mejore la trayectoria educativa de las y los jovenes.
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De este modo, se hace énfasis en un horizonte ecosistémico en donde la innovacion educativa es también
innovacion social, el impacto colectivo aboga por la gobernabilidad responsable y la movilizaciéon social
fortalece los mecanismos de participacion ciudadana y de monitoreo social. Los ecosistemas, entonces,
como entornos organicos que se configuran, cohesionan y evolucionan a partir de conexiones
(relacionamiento) e interacciones (actuaciéon) entre miiltiples elementos, recursos, actores y
condiciones que habitan o tienen relacion en un mismo espacio-tiempo que puede ser natural,
artificial o hibrido (Bernal & Rincén, 2021), constituyen una oportunidad para generar valor social en los
municipios que lo componen Y, asimismo, podrian ser un referente para la politica educativa del pais en lo
concerniente a la educacién media y a la educacién rural.

Antecedentes (Nacional y local)

Los antecedentes estan referidos a iniciativas, programas o estudios que se han desarrollado en el marco de
la educacién media, la educacion rural y la transformacion del campo. Asimismo, los antecedentes estan
divididos en nacionales y locales, para, por un lado, recopilar experiencias que se han dado en el ambito
nacional y, por otro lado, recorrer algunas de las apuestas de los Planes de Desarrollo Municipal en materia
de educacién y juventud.

Pilares del Programa Especial de Educaciéon Rural — Ministerio de Educacién Nacional

Atencion integral a la primera infancia

Garantizar la cobertura

Calidad y la pertinencia de la educacion

erradicar el analfabetismo en las areas rurales

permanencia productiva de los y las jovenes en el campo

Acercar las instituciones académicas regionales a la construccion del desarrollo rural

A A O o

Horizontes del Programa Especial de Educacion Rural — Ministerio de Educacion Nacional

I.  Garantizar cobertura universal con atencion integral a la primera infancia

2. Ofrecer modelos flexibles de educacion preescolar, basica y media, que se adapten a las necesidades
de las comunidades y del medio rural, con un enfoque diferencial

3. Implementar la construccién, reconstruccién, mejoramiento y adecuacién de la infraestructura
educativa rural, incluyendo la disponibilidad y permanencia de personal docente calificado y el acceso
a tecnologias de informacion

4. Garantizar la gratuidad educativa para educacion preescolar, basico y media

5. Mejorar las condiciones para el acceso y la permanencia en el sistema educativo de ninos, ninas y
adolescentes a través de un acceso gratuito a Utiles, textos, alimentacion escolar y transporte

6. Generar oferta de programas e infraestructura de recreacion, cultura y deporte

7. Incorporar la formacion técnica agropecuaria en la educacion media (décimo y once)

8. Ofrecer becas con créditos condonables para el acceso de hombres y mujeres rurales mas pobres a
servicios de capacitacion técnica, tecnoldgica y universitaria que incluya, cuando sea pertinente,
apoyos a la manutencioén

Brechas (Nacional y local)

En lo que respecta a las brechas de la Educacion Media, el panorama no es alentador. A continuacién, se
relacionan los datos estadisticos de los municipios de La Macarena, Puerto Rico, Uribe, Mesetas y
Vistahermosa asociados a la cobertura bruta, la cobertura neta, la tasa de transito inmediato a la educacion
superior y los resultados en Pruebas Saber | 1. Si bien son datos que no dan cuenta de todos los ambitos de

5



="USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Q@ Corpoeducacion

la Educacién Media, si nos ofrecen un marco de referencia para sefalar un conjunto de brechas que determinan
las trayectorias educativas de las y los jévenes y, en consecuencia, las lineas de accion del Ecosistema de
Innovacién Educativa. Comparando los datos de cada uno de los municipios, con corte de 2020 en las bases

de datos del Departamento Nacional de Planeacion, se identifican los siguientes hallazgos.

I. En general, los datos estadisticos de los cinco municipios estan por debajo de la media del
departamento y de la nacion.
2. La cobertura neta en educacion media no supera el 35% en los cinco municipios y la brecha gira en

torno a aproximadamente |0 puntos porcentuales con respecto al departamento y a la nacion.

3. La tasa de transito inmediato a la educacion superior en estos municipios se encuentra hasta 18
puntos porcentuales por debajo de la media del departamento y de la nacion (caso Uribe).
4. Los datos estadisticos de la cobertura neta en educacion media advierten una desercion, en algunos

casos, de mas del 40% de los estudiantes que cursan la educacion primaria.

5. En lo que respecta a la calidad de la educacion media, la brecha con relacién al departamento y a la
nacion oscila sobre 5 puntos porcentuales. Sin embargo, se advierte una muestra poco representativa

de la poblacion escolar.

Categoria \ La Macarena Meta Colombia

critica

Cobertura bruta 43,97% 95,06% 86,15%
Cobertura neta 17,71% 47,12 % 46,92 %
Tasa de transllto mmet.ilato a 27.00% 38.43% 39.71%
la educacién superior
Pruebas Saber || Matematicas 46,81 pts 51,96 pts 51,05%
Pruebas Sab,e!' Il Lectura 46,95 pts 52,48 pts 52.18%
critica
Categoria Puerto Rico Meta Colombia ‘
Cobertura bruta 47,08 % 95,06 % 86,15 %
Cobertura neta 30,89 % 47,12 % 46,92 %
Tasa de transllto |nme<f||ato a 31.87 % 3843 % 3971 %
la educacion superior
Pruebas Saber || Matemiticas 45,68 pts 51,96 pts 51,05 pts
Pruebas Sab’er Il Lectura 45,30 pts 52,48 pts 52,18 pts
critica
Categoria Uribe Meta Colombia \
Cobertura bruta 65,88 % 95,06% 86,15%
Cobertura neta 3391 % 47,12 % 46,92 %
Tasa de transllto mme(.ilato a 20,69 % 38.43% 3971%
la educacién superior
Pruebas Saber || Matematicas 48,12 pts 51,96 pts 51,05%
Pruebas Saber || Lectura 49,48 pts 52,48 pts 52.18%

Categoria ‘ Mesetas Meta Colombia ‘

la educacién superior

Cobertura bruta 70,21 % 95,06% 86,15%
Cobertura neta 28,76 % 47,12 % 46,92 %
Tasa de transito inmediato a 31,48 % 38,43% 39,71%
la educacioén superior
Pruebas Saber || Matematicas 48,01 pts 51,96 pts 51,05%
Pruebas Saber || Lectura 49,30 pts 52,48 pts 52,18%
critica
Categoria Vistahermosa Meta Colombia \
Cobertura bruta 81,17 % 95,06% 86,15%
Cobertura neta 34,19 % 47,12 % 46,92 %
Tasa de transito inmediato a 2424 % 38.43% 3971%

o



:USAID Q@ Corpoeducacion
DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA
Pruebas Saber || Matematicas 46,60 pts 51,96 pts 51,05%
Pruebas Sabler Il Lectura 48,18 pts 52,48 pts 52.18%
critica

Ensamblaje técnico

El esquema que se presenta a continuacion devela la convergencia de las rutas de trabajo consideradas en el
marco metodolégico de la propuesta técnica. En este sentido, dicha convergencia se da en torno al Ecosistema
de Innovacion Educativa y sus objetivos estratégicos para el desarrollo territorial. Asi, el esquema muestra el
objetivo general y los objetivos especificos del ecosistema y, a través de columnas, relaciona la manera en que
el trabajo con jovenes (Ruta |); el trabajo con la SED y actores del territorio (Ruta 2); y el trabajo con el
Establecimiento Educativos (Ruta 3); habilita el entorno para la dinamizacién y el escalamiento del Ecosistema

de Innovacion Educativa del Meta.

Un plan de trabajo estratégico
concertado con la SED, las
administraciones municipales y las
plataformas de juventud:

e  Laasistencia técnica a las
plataformas de juventud en: plan
de formacién, plan de incidencia
en educacion, elaboracion de la
agenda de politica, proceso de
sensibilizacion y acciones de
comunicacién y conformacion
de los semilleros.

e Identificacion de las plataformas,
las y los lideres de juventud y
actores claves en la materia.

Ruta 3: Establecimiento
Educativo (innovacion
educativa)

Un plan de trabajo estratégico
concertado con la SED, las
administraciones municipales y las
plataformas de juventud:

e  Disefar e implementar un
Ecosistema de Innovacién
Educativa en articulacion con la
SED que incluya: disefo y
configuracion, escalonamiento,
sostenibilidad y la red de aliados

e  Plan de Monitoreo y Evaluacion.

Un plan de trabajo estratégico
concertado con la SED, las
administraciones municipales y las
plataformas de juventud:

e  Asistencia técnica a un EE para
el ajuste curricular en educacion
media: criterios de seleccion del
EE, trabajo con la comunidad
educativa, propuesta de ajuste al
curriculo y proceso de
seguimiento social a través de la
carta de servicios.

Objetivo general: Fortalecer el relacionamiento y la interaccion de los actores en torno a una agenda comun del

desarrollo territorial que, desde el empoderamiento de las juventudes y la innovacion educativa, promueva la
generacion colectiva de soluciones a los desafios del territorio.

{Como aporta al objetivo
general del ecosistema?

e  Consolida una red de j6venes
del Meta que promueve el
empoderamiento de los
Concejos Municipales de
Juventud y las Plataformas de
Juventud

e  Habilita espacios de
convergencia, de desarrollo de
capacidades y de solucion de
problemas para las OSC de
jovenes.

{Como aporta al objetivo uno
del ecosistema?

{Como aporta al objetivo
general del ecosistema?

e  Consolida un mapa
multidimensional del territorio
y, partiendo de los hallazgos,
construye analisis para la toma
de decisiones basada en la
evidencia.

e  Habilita espacios de
convergencia, de desarrollo de
capacidades y de solucion de
problemas para la SED, las OSC
de jovenes, Establecimientos
Educativos y otros actores del
territorio.

{Como aporta al objetivo uno
del ecosistema?

{Como aporta al objetivo
general del ecosistema?

e  Mediante la consolidacion de
mesas de trabajo colaborativo
con la comunidad educativa
para la promocion de
soluciones del EE y del
territorio.

e  Habilita espacios de
convergencia, de desarrollo de
capacidades y de solucion de
problemas para el
Establecimiento Educativo y
otros actores del territorio.

O : Dinamizar una agenda comln de desarrollo territorial que vincule entidades publicas competentes, OSC de

jovenes y otros actores del territorio en torno a los desafios educativos del territorio.

{Como aporta al objetivo uno
del ecosistema?
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Convoca a los jévenes de cada
municipio a ser parte de una
red, a través de asistencias
técnicas donde disefian una
agenda comun de juventudes a
nivel departamental.

Convoca a los equipos de la
SED, a los actores del
territorio, los jovenes y el
Establecimiento Educativo y, a
través de asistencias técnicas,
acompana el disefio de la
agenda comun de desarrollo
territorial.

Convoca a la participacion del
Establecimiento Educativo para
articularse  con  diferentes
actores del territorio y de esta
manera identificar los retos y
desafios de su PEI.

O2: Desplegar un plan ecosistémico que, como hoja de ruta, defina los desafios del territorio, las lineas de accion, la

teoria de cambio, el plan de monitoreo y evaluacién y el esquema de gobernanza del Ecosistema de Innovacion

Educativa.
{Coémo aporta al objetivo dos
del ecosistema?

A través de asistencias técnicas
y talleres dirigidas a los jovenes
se acompana la consolidacién
de lineas de accion con el fin de
construir resoluciones
pertinentes a los desafios
Implementacion de un método
para el desarrollo de los
semilleros

O3: Gestionar alianzas en el territorio
Ecosistema de Innovacién Educativa.

{Co6mo aporta al objetivo dos
del ecosistema?

A través de asistencias técnicas
y talleres dirigidas a la SED, a
los aliados y al Establecimiento
Educativo acompana la
consolidacion y la
implementacion del Plan
Ecosistémico que incluye
desafios del territorio, lineas de
accion, la teoria de cambio, plan
de monitoreo y evaluacién y
esquema de gobernanza del
Ecosistema de Innovacion
Educativa

que se materialicen en la generacion de

{€Como aporta al objetivo dos
del ecosistema?

Por medio del piloto con el EE
se identifican los desafios, las
lineas de accion y el ajuste
curricular que aporta al
desarrollo de la ruta del plan
ecosistémico.

valor social para todos los actores del

{Como aporta al objetivo tres
del ecosistema?

Desarrolla capacidades en los
jovenes del territorio para que
gestionen alianzas que se
materialicen en la generacion de
valor social para los jovenes y el
ecosistema.

{Como aporta al objetivo tres
del ecosistema?

Desarrolla capacidades en los
actores del territorio para que
gestionen alianzas que se
materialicen en la generacion de
valor social para el ecosistema.

{Como aporta al objetivo tres
del ecosistema?

Desarrolla capacidades en los
diferentes actores de la
comunidad educativa para que
gestionen alianzas entre ellos
que se materializan en la
generacion de valor social para
el EE y el ecosistema.

O4: Impulsar procesos de movilizacion social para el empoderamiento de los jovenes de cara a la incidencia politica

en el territorio.

{Como aporta al objetivo cuatro
del ecosistema?

Contiene una ruta de trabajo
con joévenes para su
empoderamiento en torno a los
desafios del territorio y su
incidencia en la agenda
educativa de cada uno de los
municipios.

O5: Materializar escenarios demostrat

{Como aporta al objetivo cuatro
del ecosistema?

Contiene una ruta de trabajo
con jovenes para su
empoderamiento en torno a los
desafios del territorio y su
incidencia en la agenda
educativa de cada uno de los
municipios.

{Como aporta al objetivo cuatro
del ecosistema?

El ajuste curricular contempla la
participacion de los jovenes
para la identificacion de sus
intereses y necesidades, para
luego involucrarlos como
veedores del proceso de
implementacion del curriculo
ajustado.

ivos y de convergencia de los procesos de movilizacion social y los procesos

de transformacion escolar.
{Coémo aporta al objetivo cinco

{Coémo aporta al objetivo cinco

del ecosistema?

del ecosistema?

{Como aporta al objetivo cinco

del ecosistema?
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Con los jovenes del territorio
se pretende elaborar una ruta
de desarrollo para la incidencia
politica e impulsar
emprendimientos educativos
que promuevan espacios de
oportunidades como también
entornos de cuidado.

Contiene una ruta de trabajo
con un Establecimiento
Educativo para consolidar un
escenario demostrativo que
retroalimente el ecosistema y,
ademas, visibilice las
innovaciones del territorio.

Con el EE se pretende elaborar
una Escuela Laboratorio, la cual
es un escenario demostrativo
de procesos de transformacion
escolar.
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Objetivos del ecosistema

Los objetivos del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta se formulan bajo la premisa por la cual estos
dispositivos configuran una mirada amplia de entender las dinamicas del territorio. Asi, los objetivos, aunque
relacionados con el cierre de brechas en el acceso y permanencia a la educacion media y terciaria, no se
reducen a la agenda educativa ni a los objetivos estratégicos de la Secretaria de Educacion Departamental. Por
el contrario, los objetivos expresan la preocupacion del ecosistema en torno al valor social para todos los
actores del territorio.

Objetivo general del Ecosistema de Innovaciéon Educativa

Fortalecer el relacionamiento y la interaccion de los actores en torno a una agenda comun del desarrollo
territorial que, desde el empoderamiento de las juventudes y la innovacion educativa, promueva la generacion
colectiva de soluciones a los desafios del territorio.

Objetivos especificos del Ecosistema de Innovacion
Educativa

1. Dinamizar una agenda comin de desarrollo territorial que vincule entidades pUblicas competentes,
OSC de jovenes y otros actores del territorio en torno a los desafios educativos del territorio.

2. Desplegar un plan ecosistémico que, como hoja de ruta, defina los desafios del territorio, las lineas
de accion, la teoria de cambio, el plan de monitoreo y evaluacién y el esquema de gobernanza del
Ecosistema de Innovacion Educativa.

3. Gestionar alianzas en el territorio que se materialicen en la generacion de valor social para todos los
actores del Ecosistema de Innovacién Educativa.

4. Impulsar procesos para el empoderamiento de los jévenes de cara a la incidencia politica en el
territorio.

5. Materializar escenarios demostrativos y de convergencia de los procesos de incidencia y los procesos
de transformacion educativa.

Referentes para el desarrollo de la ruta

A continuacion, se relacionan los referentes conceptuales y los metodoldgicos que se tienen en cuenta para
la exploracion, dinamizacion y escalamiento del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta. Es menester
sefalar que, en lo que respecta a lo conceptual, se retoman los desarrollos de LabSerendipia a propdsito de
los ecosistemas de innovacion. Asi, los referentes conceptuales no se reducen a una serie de definiciones de
ecosistemas, sino que, por el contrario, se refieren a un marco de conceptos que ayudan a amplificar y
complejizar las dindamicas de un ecosistema de innovacion educativa. En consecuencia, el apartado de
referentes conceptuales se inicia con el desarrollo conceptual de LabSerendipia en torno a ecosistemas vy,
posteriormente, se relaciona una tabla con el marco de conceptos que se describi6 anteriormente.

Referentes conceptuales (;Qué se aterriza en la ruta?)
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El ecosistema es una denominacién que se viene acufando y utilizando para referirnos a una nueva dinamica
compleja (multidimensional) organizacional. En términos generales, los ecosistemas son entornos organicos /
nichos culturales que se configuran, cohesionan y evolucionan a partir de conexiones (relacionamiento) e
interacciones (actuacion) entre multiples elementos, recursos, actores y condiciones que habitan o tienen
relacion en un mismo espacio-tiempo que puede ser natural, artificial o hibrido; y se cohesionan en un
propésito compartido, se materializa a partir de movilizaciones y acciones articuladas y finalmente aporta altos
niveles de convergencia, flexibilidad y adaptacién frente al cambio constante y la incertidumbre (Bloom &
Dees, 2008).

En este sentido, la exploracion y configuracion de un ecosistema pasa por identificar dichas relaciones y
potenciarlas, asumiendo, al tiempo, un compromiso ineludible con las condiciones del territorio. Bajo este
entendimiento, el ecosistema ha de configurarse y dinamizarse en torno a la bisqueda del equilibrio y la
evolucién, entendiendo estos dos elementos como condicion sine que non de todo ecosistema. Los actores
como ya se menciond, son habitantes del ecosistema, y de acuerdo con sus intereses y expectativas asumen
distintos roles y valores. Con relacion a la dinamizacion del ecosistema, se espera que los actores desarrollen
sus capacidades y que, al tiempo, el territorio ofrezca los funcionamientos necesarios para que dichas
capacidades se traduzcan en desempefios situados, por lo que, en el marco de esta apuesta organica de la
innovacion a gran escala, se hablara también de desarrollo de potenciales del ecosistema.

Concepto \ Descripcion \
No hay mucho que se pueda decir frente a los futuros posible, sin embargo, si es posible
identificar que la tormenta de posibilidades nos deja frente a un escenario lleno de
incertidumbre, complejidad, ambigiiedad y volatilidad. Asi, el acrénimo VUCA explica
VUCA plenamente las caracteristicas de nuestro tiempo. El sujeto contemporaneo, y con él las
empresas Y las instituciones del Estado, se enfrentan a contextos altamente desequilibrados y
en los cuales es fundamental que, como ecosistema, se asuma un proceso de
autoorganizacion enfocado en avanzar hacia el equilibrio y en romper con el paradigma
dominante impulsado por la razén instrumental:
. Apertura
. Flexibilidad
R . . Diversidad
asgos que t':aractenzan los . Hibridez
ecosistemas i
. Asimetria
e  Autarquia
. Equidad
. Equilibrio
. Etica
Principios que regulan los . Inclusién
ecosistemas . Complejidad
. Evolucién
. Desarrollar
. . . Conectar
Potenciales para medir el "
desempeiio de los ecosistemas * l‘{lowlgar
. Financiar
. Aprender
. Recursos
Componentes y propodsito . Actores
comun de los ecosistemas . Relaciones
. Entornos aptos
Instrumentos para la . Mapa multidimensional
exploracion y dinamizaciénde | e  Brujula
los ecosistemas . Sensores
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Referentes metodolégicos (;Como se aterriza en la ruta?)

Los referentes metodoldgicos se toman directamente de la propuesta técnica presentada a Gobernabilidad
Responsable de USAID. En consecuencia, la tabla que a continuacion se presenta, es, de alguna forma, un
resumen que desvela las fases metodologicas y los componentes de cada una para la exploracion, dinamizacion
y escalamiento del Ecosistema de Innovaciéon Educativa.

Fase Componentes Descripcion general ‘

I.  Construccion de data: calibracion y validacion La exploracion del ecosistema corresponde a la
de dimensiones (mapa multidimensional). fase en que se consolidan los datos que

2.  Construccion de analisis: calibracion del resultan del mapeo multidimensional. De esta
modelo dindmico de exploracién, mapeo de manera, dicha consolidacion se realiza con el
visualizaciones y representaciones, definicion de proposito de construir analisis profundos vy,

Fase de principios en el territorio, definicion de procesos sobre todo, poner la evidencia en accién para
exploracién en el territorio, monitoreo de potenciales. el disefio del plan ecosistémico, del plan de

3. Evidencia en accién: montaje y consolidacion desarrollo de capacidades, del plan de
del atlas multidimensional del territorio, plan acompafamiento Y, de igual manera, para el
ecosistémico, plan de desarrollo de capacidades, disefio de los retos con los que se intenta
plan de acompafamiento, retos para el desarrollo | desarrollar los potenciales del ecosistema.
de potenciales.

I.  Movilizacion social: fortalecimiento y La fase de dinamizacion esta dedicada al
proteccion de liderazgos, sensibilizacion y despliegue de los activadores de desarrollo de
comunicacion, movilizacién y activismo, capacidades y de solucion de problemas. Para
generacion de conocimiento. esta fase se consideran como ejes

2. Impacto colectivo: impulso de alianzas, agenda | fundamentales la movilizacion social, dada la

Fase de comun, montaje de la gobernanza, construccion importancia de la construccion de narrativas
dinamizacion del horizonte de sentido, hoja de ruta de la que comprometan a todos los actores del
politica publica. territorio, el impacto colectivo, como

3.  Innovacion educativa: procesos de metodologia para dirigir esfuerzos bajo un
experimentacion y colaboracion, testeo de horizonte comdn y, por ultimo, la innovacion,
soluciones y procesos de retroalimentacion, como capacidad del territorio para solucionar
sistematizacion y monitoreo. problemas.

I.  Movilizacioén social: La fase de escalamiento, como la fase de

. Desarrollar: ambiente normativo alentador, dinamizacion, corresponde a la fase en que el
cultura de investigacion y desarrollo, acciones ecosistema afronta con mayor autonomia el
centradas en las necesidades del ecosistema, desarrollo de sus potenciales. Asi, mientras en
apoyo a los generadores de valor social. la fase de dinamizacion el ecosistema, a través

e Activar: establecer alianzas para profundizar los | de activadores, desarrolla capacidades y
logros, alineacion de incentivos y construccion de soluciona problemas que lo preparan para el
confianza. escalamiento, en esta fase el ecosistema asume

2. Impacto colectivo: los desempefos asociados a cada uno de los

. Conectar: alianzas de aprendizaje, ventanas de potenciales: desarrollar, movilizar, conectar,

Fase de oportunidades, mejores datos, definicion de las financiar y aprender. En esta fase, se proyectan
escalamiento agendas, definicién de los valores que aporta cada | €OMo ejes fundamentales la movilizacién social,
actor. el impacto colectivo y la innovacion, ya no

. Financiar: financiacion flexible, financiacion a como niicleos de desarrollo de capacidades y
largo plazo y financiacion de la fase intermedia. de solucién de problemas, sino como nicleos

3. Innovacién Educativa: de capacidades instaladas para dar respuesta a

Aprender: interpretacion y ampliacion de los
datos a gran escala, definicion de métricas
comunes y de plataformas de sistematizacion y
divulgacion, lecciones de la evidencia, aprovechar
la experimentacion directa para tomar decisiones
y monitoreo de las acciones desplegadas.

los retos del territorio, entendidos como
potenciales.
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Cronograma y reportes de seguimiento

Actividad Tipo | Duracién | Modalidad \ Localizacion | Fecha

1 Presentacidn de la iniciativa y de la ruta Taller 1 3 horas Presencial SED 07-03-2022
del Ecosistema de Innovacion Educativa

2 Gestion de aliados y disefio del Plan Asistencia 2 horas Virtual N/A 24-03-2022
Ecosistémico técnica 1

3 Consolidacién de la visién compartida, Experiencia 1 5 horas Presencial SED 05-05-2022
Articulacion de PDM con Ecosistema,
Elaboracién del plan ecosistémico.

4 Esquema de monitoreo y agenda de Asistencia 2 horas Presencial SED 05-05-2022
juventudes técnica 2

5 Ecosistemas de innovacion educativa: Taller 2 3 horas Presencial SED 05-05-2022
Agenda de juventud, ajustes curriculares y
alianzas de aprendizaje

6 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Presencial N/A 05-05-2022
- Aliados técnica 3

7 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 12-05-2022
- SED técnica 4

8 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual SED 12-05-2022
- Aliados técnica 5

9 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 26-05-2022
- SED técnica 6

10 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 09-06-2022
- Aliados técnica 7

11 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Presencial SED 23-06-2022
- SED técnica 8

12 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 07-07-2022
- Aliados técnica 9

13 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Presencial SED 21-07-2022
- SED técnica 10

14 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Presencial SED 21-07-2022
- Aliados técnica 11

15 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 18-08-2022
- SED técnica 12

16 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 01-09-2022
- Aliados técnica 13

17 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Presencial SED 15-09-2022
- SED técnica 14

18 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 22-09-2022
- Aliados técnica 15

19 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 29-09-2022
- Establecimiento Educativo técnica 16

20 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 13-10-2022
- SED técnica 17

19 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 27-10-2022
- Establecimiento Educativo técnica 18

20 | Redaccién de la carta de servicios Asistencia 2 horas Presencial SED 03-11-2022

técnica 19

21 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Presencial SED 03-11-2022
- SED técnica 20

22 | Rendicidon de cuentas y estrategia de Experiencia 2 6 horas Presencial SED 03-11-2022
sostenibilidad a cuatro (4) afios

23 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 24-11-2022
- Aliados (carta de servicios y grupos de técnica 21
seguimiento)

24 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 08-12-2022
- SED técnica 22

25 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 08-12-2022
- Aliados / SED técnica 23

26 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Presencial SED 12-01-2023
- Aliados técnica 24
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Actividad Tipo | Duracién | Modalidad | Localizacién | Fecha
27 | Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico Asistencia 2 horas Virtual N/A 19-01-2023
- SED técnica 25




=" USAID @ Corpoeducacion

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Teoria de cambio

Una teoria del cambio es un esquema conceptual, que se materializa en forma de diagrama o mapa conceptual,
que busca explicar como opera o funciona una intervencion; deben poder identificarse sus diferentes
componentes y como cada elemento se vincula con otro. Como minimo tiene que incluir los objetivos
generales de un programa o intervencion, los resultados y los procesos intermedios a través de los que es
posible lograr el cambio que con la intervencion se pretende, y las diferentes actividades que se quiere llevar
a cabo o que se estén implementando (Cassetti & Paredes-Carbonell, 2020).

La teoria del cambio es una herramienta para apoyar la planificacion y la evaluaciéon de intervenciones
comunitarias de orden complejo, su desarrollo se adelanta de manera participativa e interactiva a través del
didlogo entre diferentes actores o interesados; los cuales se focalizan sobre dos asuntos fundamentales, el
primero esta dado en el andlisis de las implicaciones y efectos de las problematicas abordadas; y el segundo,
sobre la construccion de compromisos y acuerdos que aporten para el despliegue de la intervencion y de esta
manera, lograr el cambio (Cassetti & Paredes-Carbonell, 2020).

La Teoria de Cambio nos permite identificar:
e COMO vamos a alcanzar los RESULTADOS en la comunidad y los OBJETIVOS A LARGO
PLAZO de la intervencién, y
e COMO se presente llegar ahi a través de las ACTIVIDADES, los PRODUCTOS Y/O
SERVICIOS que brinda la intervencion.

Detallando y a su vez, esquematizando la estructura de la teoria de cambio, se tienen los siguientes
componentes acompanados de los interrogantes que pretenden abordar:

e Aportes / insumos: ;Qué tienes!

e  Produccion / Productos: ;A qué quieres llegar?

e Resultados: ;Qué esperas que hagan!

e Impacto: ;Cémo cambiara la comunidad?

La Teoria de Cambio se formaliza a través de una hipotesis que se acuerda colectivamente y que tiene el
siguiente formato:

Si [insumos] + [actividades] producen [servicios/productos] que brindo a mi poblacién
objetivo entonces: [Resultados de Corto Plazo] contribuyen a [Objetivos de mi programa
| Resultados de Largo plazo].

Para la construccién de la teoria de cambio se sugiere realizar una serie de talleres o encuentros que den
contexto al despliegue del esquema metodolégico y adicional, faciliten los procesos de construccion y
validacién de la teoria de cambio que se impulsa. En la tabla que se encuentra a continuacion, se presentan
algunos de los objetivos y preguntas que se deben abordan en estos talleres.

Objetivos \ Preguntas para el dialogo \
I Identificar resultado(s) a largo plazo | ;Cual es el resultado principal que el programa o intervencion
pretende lograr?
2. Identificar resultados intermedios | ;Qué cambios/resultados a medio y corto plazo te gustaria ver o
(incluyendo cémo seran evaluados) qué cambios deberian suceder para lograr los resultados a largo
plazo establecidos en el punto 1?
3. Describir y planificar acciones | ;Qué acciones es necesario llevar a cabo para alcanzar los
(incluyendo cémo seran evaluadas) resultados intermedios?
4. Explicar el cambio a través de | ;Por qué y como crees que esta actividad puede llevar a este
didlogo y reflexiones resultado!?
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Objetivos |
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Preguntas para el dialogo
Esta actividad esta basada en la evidencia? ;Qué estas asumiendo
que pasara?
iQué crees que puede facilitar o evitar que este resultado pueda
alcanzarse?

5. Personas clave

iQuiénes son las personas clave en este proceso!

{Como se relacionan entre ellas?

iCual es su papel en este programa o intervencion?

{Estan todas involucradas en este proceso de planificacion?
i{Como podemos implicar a las que no estan y deberian estar!

6. Contexto

i{Qué mas elementos pueden afectar este proceso!?

Adicional, ;qué instituciones formales y no formales, marcos
legales, planes o estrategias, practicas culturales, hay que
considerar en este andlisis?

Vision compartida (causa comun)

La visién compartida o, si se quiere, la causa comun, configura el punto de articulacion de todos los actores
del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta y, de igual modo, orienta todas las acciones que se quieren
desplegar en el territorio para la habilitacién del entorno. En este sentido, y atendiendo las condiciones que
se identificaron en el mapa multidimensional, se consideré que las expectativas de los jévenes van mucho mas
alla de una agenda educativa y es fundamental que los municipios, asi como el mismo ecosistema, brinden un
conjunto de oportunidades mucho mas integral para la permanencia productiva de los jovenes, para la
materializacién de sus proyectos de vida y, por supuesto, para el fortalecimiento de las trayectorias educativas.
En coherencia con esto, la vision compartida se construye en torno a la educacion, el empleo y el

emprendimiento.

Vision compartida: fortalecer las oportunidades los jovenes en empleo, emprendimiento

y educacion.

Teoria de cambio

Si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de multiples actores y multiples sectores en torno a una
vision compartida de las necesidades de los y las jovenes se fortalecen sus oportunidades en empleo,

emprendimiento y educacion.
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Plan Ecosistémico

El plan ecosistémico tiene como finalidad establecer el marco de actuacion para la gestion de las fases de
exploracion, la dinamizacion y el escalamiento que integran un ecosistema de innovacion educativa de forma
sistémica y alineada con la causa comun. Mas alld de objetivos, el plan ecosistema establece son retos
multidimensionales que estan en linea con la naturaleza organica y compleja de este tipo de entidad. La
conformacion del plan ecosistémico involucra: (i) retos estratégicos (adaptativos), que tramitan la causa comin
del ecosistema en términos de teoria de cambio y (ii) retos tacticos (técnicos), que relacionan acciones sobre
los potenciales del ecosistema como son: la exploracién del territorio, el fortalecimiento de las capacidades
de los actores, el desarrollo del capital relacional, la ejecucion de las acciones y los proyectos y finalmente,
apoyar la gestion del conocimiento y la innovacién.

Retos: Se establecen en relacion con lo “qué queremos lograr o conseguir”, deben ser claros,
concretos, medibles y alcanzables.

o Impulsar la configuracion y dinamizacion de las relaciones e interacciones.

o Impulsar la participacion y gestion de actores y aliados estratégicos.

o Impulsar procesos de gestion de innovacion educativa.

Metas: Estan relacionadas con los resultados cuantitativos y cualitativos que dan cuenta del logro de
los objetivos. Un objetivo puede tener minimo una meta.

Estrategia: Es el conjunto de actividades y comportamientos concretos que nos permiten alcanzar
las metas y objetivos planteados.

Métricas: Son las medidas cuantitativas y cualitativas claras que se establecen para verificar el
comportamiento o desempeno de las estrategias.

Actividades: Son aquellas tareas o labores que se llevan a cabo de una forma estructurada y planeada
como parte de una estrategia que conduce al logro de las metas y objetivos.

Cronograma: Organiza las actividades y su programacion en el tiempo.

Plan Ecosistémico (Estrategia de sostenibilidad)
2021 2022 2023 2024

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLE Resultados y productas
It 2 3t 4 1t 2 3t & 1t 2 3t 4 1t 2 3t &

llustracién | Estructura del Plan Ecosistémico (fuente propia)

Algunas recomendaciones para el diligenciamiento del plan ecosistémico:

Es importante no perder de vista que se esta configurando un ecosistema, en este sentido los

objetivos, las metas y las estrategias deben contemplar asuntos que relacionen la causa comun (teoria

de cambio), el relacionamiento (actores e interacciones) y la innovacion (resolver retos de forma

novedosa de acuerdo con las condiciones del contexto).

La consolidacién del plan ecosistémico implica pensar en tres preguntas claves:

o {Para qué? Esta relacionado directamente con la causa comun.

o ¢€oémo? Esta relacionado con el concepto de ecosistema que es concebido como un mecanismo
para lograr atender la causa comun (;para qué?). Este se fundamenta en cuatro caracteristicas
fundamentales que son: lo colectivo, el relacionamiento, la innovacion e el impacto.

17
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o ¢Que? Estd relacionado con los objetivos especificos del ecosistema que aportan al logro o
alcance de la causa comidn. Tenga en cuenta que el jqué? De este proceso en particular debe
contemplar los siguientes asuntos:

= Consolidacion y dinamizacion de alianzas con actores estratégicos.

= Identificacién y /o fortalecimiento de estrategias de orientacion socio ocupacional.

=  Ampliacion del marco de oportunidades mediante la diversificacién curricular.

= Fortalecimiento de las trayectorias y proyectos de vida de los jovenes.

= |mpulsar el desarrollo de capacidades y habilidades para la gestion institucional.

= Disefo de estrategias para el fortalecimiento y maduracién del ecosistema.

= Disefo de estrategias de socializacién, divulgacion y apropiacion del papel de los
ecosistemas de innovacion.

Sensores (Métricas)

Los sensores son, en términos generales, los medios disehados para monitorear la habilitacion del entorno de
un ecosistema y las acciones que se despliegan en este marco, En este sentido, el lector debe entender los
sensores como métricas que, desde una perspectiva amplia, son el insumo para definir los indicadores que se
van a medir para reconocer los impactos de la dinamizacion y el escalamiento del Ecosistema de Innovacion
Educativa del Meta. A continuacion, se presentan su conceptualizacion y un esquema general que se detalla en
el plan ecosistémico en forma de métricas generales. Estos sensores deben ser validados por todos los actores
del ecosistema.

Sensores para ecosistemas de innovacion

Los sensores, como instrumento del ecosistema, constituyen las métricas y bateria de indicadores de
desempeno que mide el caminar del ecosistema hacia practicas sostenibles y escalables. En este sentido, los
sensores permiten medir los potenciales del ecosistema a propésito de los procesos: desarrollar, activar,
financiar, aprender y conectar. Los sensores son la unidad minima del comportamiento del territorio; en ellos
se encuentra la posibilidad de conducir el ecosistema hacia desempenos que ayudan a su escalamiento y
también indican la madurez de éste.

Desempeiios para medicion de los potenciales

Los potenciales son los criterios que orientan la dinamizacion y el escalamiento del ecosistema. Hacen
referencia a vias de accion que deben tenerse en cuenta para conducir el territorio hacia la habilitacion del
entorno. De este modo, los potenciales son la unidad intermedia del comportamiento del ecosistema, siendo
los procesos la unidad mayor. A continuacion, se enlistan todos los criterios de medicion de los potenciales
que determinan las fases de dinamizacién y escalamiento:

Ambiente normativo alentador.

Cultura de investigacién y desarrollo.

Acciones centradas en las necesidades del ecosistema.

Apoyo a los generadores de valor social.

Alianzas de aprendizaje.

Ventanas de oportunidad.

Mejores datos.

Establecer alianzas para profundizar los logros.

Alineacion de incentivos.

10. Construccion de confianza.

I'l. Financiacion flexible.

12. Financiacién a largo plazo.

I3. Financiacion de la fase intermedia.

[4. Interpretacion y ampliacion de los datos a gran escala.

I5. Definicién de métricas comunes y de plataformas de sistematizacion y divulgacion.

6. Aprovechar la experimentacion directa para tomar decisiones.

Vo N AW —
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Indicadores que integran los sensores del ecosistema

Sensores Indicadores

Agenda de politica publica (plan de incidencia) como resultado del plan
ecosistémico para habilitar el entorno

Numero de actores que participan en la construccion de la agenda de politica
publica (plan de incidencia)

Actores (instituciones/organizaciones) que participan en las asistencias técnicas
programadas en el marco de la configuracion, dinamizacién y escalamiento del
Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta.

I. Ambiente normativo - - - =
Sectores comprometidos con la agenda comun consolidada en la configuracion

alentador ) o - o
del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta (sector publico, no
gubernamental, privado, empresarial, productivo, organizaciones de la sociedad
civil).
Alcaldias municipales comprometidas con la agenda comun del Ecosistema de
Innovacion Educativa del Meta.
Sistematizacion del proceso para provocar un transito de lo municipal a lo
departamental.

2. Cultura de . . . ) o

. S Procesos de experimentacion en torno a los retos identificados en el territorio

investigacion y C
en el marco del Plan Ecosistémico

desarrollo

3. Acciones centradas
en las necesidades del | Desafios del territorio con lineas de accién para su solucién
ecosistema

4. Apoyo a los | Desarrollo de capacidades para los generadores de valor social del Ecosistema
generadores de valor de Innovacién Educativa del Meta

social

5. Establecer  alianzas | Alianzas consolidadas para el fortalecimiento de las trayectorias educativas en
para profundizar los el marco del Ecosistema de Innovacion Educativa

logros

de Documento de articulacion de los Planes de Desarrollo Municipal, el Plan de
Desarrollo Departamental y la agenda del Ecosistema de Innovaciéon Educativa
del Meta

6. Alineacion
visiones

Canales de comunicacion consolidados para el relacionamiento de los actores

7. Construir confianza . g .
del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta

8. Ventanas de
oportunidad Ajuste curricular difundido al Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta

Boletines con los datos del Ecosistema de Innovacion Educativa en términos de

9. Mejores datos . i
avances Y hallazgos de los procesos de experimentacion

10. Definicion de las
agendas Agenda comUn del Ecosistema de Innovaciéon Educativa del Meta

1. Definicion de
métricas comunes y
de plataformas de
sistematizacion y
divulgacion

Esquema de indicadores validados por todos los actores del Ecosistema de
Innovacion Educativa del Meta

12.  Monitoreo de las | Seguimiento de las acciones desplegadas desde el esquema de monitoreo del
acciones desplegadas | Ecosistema de Innovacién Educativa
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Estructura del Plan Ecosistémico

El esquema del plan ecosistémico, de manera general, recoge los potenciales que se han
definido para la habilitacion del entorno, los retos que se han consolidado en torno a dichos
potenciales, las metas que se deben construir desde la vision compartida, los desafios que
se han identificado con los diferentes actores del territorio, las actividades que se estan
desplegando en el territorio y unas métricas que, por un lado, son especificas en la medida
en que se ocupan de las acciones que se estan desplegando desde los desafios y, por otro
lado, unas métricas que son generales en la medida en que se ocupan de los procesos que
permiten la habilitacion del entorno.

Potenciales

Los potenciales del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta son un canal para la
habilitacion del entorno y hacen referencia al siguiente conjunto de acciones que son de
capital importancia para el Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta.

Desarrollar: El ecosistema debe configurarse en torno a una cultura de la investigacion, de
la innovacion y el desarrollo. De este modo, el desarrollo como proceso que orienta el
mapa multidimensional del ecosistema sirve como referente para diagnosticar el
intercambio libre de ideas, la evaluacién de multiples enfoques y la discusién sobre posibles
soluciones a los problemas del territorio.

Movilizar: La movilizacion tiene que ver con las estrategias que asume el ecosistema para
sacar provecho de recursos, actores y experiencias que pueden aportar valor a las
innovaciones que emergen de su territorio. De esta manera, este proceso invita a rastrear
en el ecosistema los modos en que se aprovecha el valor que pueden aportar los actores
haciendo gala de su talento y de sus experiencias para resolver problemas complejos.

Conectar: De acuerdo con Center for Universal Education en Brookings, ecosistema
inclusivo y adaptable debe caracterizarse por su posibilidad de compartir nuevas ideas.
Dicho de otra manera, un ecosistema que comparte ideas esta en la capacidad de gestionar
su conocimiento de tal suerte que todos los tomadores de decisiones, y todos los actores
en general, estan actualizados y pueden aprovechar las innovaciones.

Financiar: La innovacion es un proceso que demanda fondos de financiacion que garanticen
la naturaleza misma de la innovacion: esfuerzos de largo aliento, experimentacion y altas
dosis de incertidumbre. Este proceso invita a mapear las estrategias del ecosistema para
financiar desde prototipos de innovacion hasta programas nacionales.

Aprender: El aprendizaje en un ecosistema de innovacién es el Unico medio por el cual se

alcanzan los propositos establecidos en las agendas comunes. Asi, este proceso invita a
mapear la capacidad de aprender del ecosistema.
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Potencial Acciones de los actores que materializan el potencial

Participamos de la promocion de politicas publicas en el territorio.

Promovemos culturas de investigacion y desarrollo en el territorio

Desarrollar - ; I - -
Identificamos las necesidades del territorio y ajustamos nuestras acciones

Apoyamos a los emprendedores e innovadores del territorio

Establecemos alianzas para profundizar logros en el territorio

Movilizar Facilitamos incentivos para la innovacion y el emprendimiento en el territorio

Construimos confianza en el territorio

Construimos cultura de toma de decisiones basada en datos para el territorio

Conectar o —
Promovemos agendas comunes con multiples actores del territorio

Financiar Financiamos de manera flexible la innovacién y el emprendimiento en el territorio
Financiamos a largo plazo la innovacién y el emprendimiento
Interpretamos y ampliamos datos a gran escala

Aprender D.eﬁnim.o,s métricas comunes con otras organizaciones y plataformas de sistematizacién y
divulgacién
Realizamos evaluaciones de impacto a cada accién que desplegamos

Retos

Los retos son traducciones de los potenciales en clave de los horizontes que se tienen en
materia de la habilitacién del entorno.

Metas

Las metas constituyen los objetivos concretos que los aliados fijan en el marco del
ecosistema para materializar las transformaciones (se definiran en el Evento Ecosistémico
programado para los dias || y 12 de agosto).

Desafios

Los desafios constituyen las problematicas que los actores del territorio han identificado de
manera colaborativa.

Métricas especificas
Indicadores para monitorear las acciones que se estan desplegando en el territorio en el
marco del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta.

Métricas generales

Indicadores para monitorear las acciones que, desde las rutas de trabajo, se estan
adelantando para habilitar el entorno y permitir la dinamizacion y el escalamiento del
Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta.
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Esquema

Teoria de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de multiples actores y multiples sectores en torno a una vision compartida de las necesidades de los y
las jovenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educacion.

Potenciales

Retos

Desafios

Actividades

Métricas

Métricas generales

Impulsar procesos de

Curriculos poco sensibles
con los desafios del

Ajuste curricular en el

especificas

experimentacion y de | territorio y los proyectos establecimiento educativo de Por definir
intercambio de ideas | de vida de los y las Mesetas (Corpoeducacion)
con enfoque de jovenes.
Desarrollar . L —
innovacion para la Docentes y directivos .
-, Desarrollo de capacidades de los
solucion de docentes carentes de o
docentes y los directivos docentes -
problemas desarrollo de Por definir
. - de la IE Los Fundadores
territoriales. competencias -
. . (Corpoeducacion)
socioemocionales
Desarticulacién de los
Consolidar estrategias Planes de Desarrollo Transferencia del modelo
d cion d € Municipal con el Plan de ecosistémico a la SED Por definir
e gestion de -
ges Desarrollo (Corpoeducacion)
conocimiento para Departamental
que todos los actores -
Conectar del territorio La oferta laboral de los
aprovechen los territorios no promueve Dialogo joven (Acdi-voca)

P los escenarios para la Exploracion, dinamizacion y -
desarrollos . . . . Por definir
impulsados permanencia productiva escalamiento del Ecosistema de

’ de los jovenes Innovacién Educativa del Meta
profesionales.
Dificultades .
L . Transferencia del modelo
. administrativas de la s
Consolidar una . . ecosistémico a la SED
Secretaria de Educacion -,
gobernanza que Departamental para (Corpoeducacion)
permita identificar acoljn afar a Io: Asistencias técnicas de EAFIT para Por definir
con facilidad panar el acompanamiento de la SED a los
- o ., Establecimientos L -
Movilizar dinamicas de gestion Educativos de los establecimientos educativos
de alianzas, de o (Corpoeducacion)
liderazgos distribuidos | <!PIOS:
g s . - Consolidacion de la gobernanza del
y de comunicacion Desarticulacion de actores . . ., .
- ecosistema de innovacién educativa -
constante. y escaso reconocimiento Por definir

de los valores que cada

del Meta: roles, liderazgos, alianzas y
comunicaciones (Corpoeducacion)

Agenda de politica publica de juventud (plan
de incidencia) como resultado del plan
ecosistémico para habilitar el entorno
Numero de participantes que colaboran en
la construccién de la agenda de politica
publica (plan de incidencia)

Actores (instituciones/organizaciones) que
participan en las asistencias técnicas
programadas en el marco de la
configuracién, dinamizacion y escalamiento
del Ecosistema de Innovacién Educativa del
Meta.

Sectores comprometidos con el plan
ecosistémico consolidado en la
configuracién del Ecosistema de Innovacién
Educativa del Meta (sector gubernamental,
no gubernamental, privado, sector
educativo, organizaciones de la sociedad
civil).

Alcaldias municipales comprometidas con
la agenda comun del Ecosistema de
Innovacién Educativa del Meta.
Sistematizacién del proceso para provocar
un transito de lo municipal a lo
departamental.

Procesos de experimentacion en torno a los
retos identificados en el territorio en el
marco del Plan Ecosistémico

Desafios y lineas de accién del territorio en
torno al empleo, el emprendimiento y la
educacién
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Desafios
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Actividades

Métricas

si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de multiples actores y multiples sectores en torno a una vision compartida de las necesidades de los y
las jovenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educacion.

Métricas generales

protagonista aporta a los
territorios

especificas

SED del Meta sin
capacidad para
desenvolver su rol como

Asistencias técnicas para el
fortalecimiento de la SED y la

articuladora, habilitadora y transferencia del modelo de Por definir
vinculadora de los ecosistemas de innovacion educativa
procesos educativos del (Corpoeducacion)
departamento.
- Asistencias Técnicas para hacer de
Programa Gobernabilidad P
RG el programa ancla de la
Responsable como .
. gobernanza del Ecosistema de
backbone del Ecosistema. ., .
Innovacién Educativa del Meta
Mecanismos de gobierno Activacion de las Juntas Municipales
de la educacion inactivos de Educacion JUMES (Aun no se
en los municipios definen responsables)
Los establecimientos
educativos aislados en el Vinculacion del Establecimiento
territorio. Relaciones Educativo como actor del -
. . . Por definir
fracturadas con otros Ecosistema de Innovacion Educativa
actores y con otros del Meta (Corpoeducacion)
sectores.
NNA\] sin roles .
rotaJ Snicos en el Semilleros de NNAJ: Escuela de
protag o Gobierno (Corpoeducacion)
liderazgo territorial y en la -
Lo Por definir
sensibilizacion en torno a , - .
. . Jovenes Resilientes (Acdi-voca-
la pertinencia de la
e . Cordepaz)
educacion media.
Oferta educativa (media,
Impulsar procesos de terciaria y superior) no Exploracion, dinamizacion y
pulsar pro pertinente con las escalamiento del Ecosistema de Por definir
inversion y . . ) . .
. vocaciones juveniles y sus Innovacién Educativa del Meta
) . financiamiento de .
Financiar S proyectos educativos
iniciativas desde una —
. Procesos de financiacion .
perspectiva de L . Mecanismos concertados para la
. ., de la educacion estan . ., -
innovacion. articulacion de los Planes de Por definir

concentrados Unicamente
en el fortalecimiento de la

Desarrollo Municipal con el

Proceso de desarrollo de capacidades para
los generadores de valor social del
Ecosistema de Innovaciéon Educativa del
Meta

Alianzas consolidadas para el
fortalecimiento de las  trayectorias
educativas en el marco del Ecosistema de
Innovacién Educativa

Documento de articulacién de los Planes de
Desarrollo Municipal, el Plan de Desarrollo
Departamental y la agenda del Ecosistema
de Innovacién Educativa del Meta
Micrositio consolidado como estrategia
para el relacionamiento y como canal de
comunicacion de los actores del Ecosistema
de Innovacién Educativa del Meta

Ajuste curricular difundido al Ecosistema de
Innovacién Educativa del Meta

Boletines con los datos del Ecosistema de
Innovacién Educativa en términos de
avances y hallazgos de los procesos de
experimentacion

Agenda comuUn del Ecosistema de
Innovacién Educativa del Meta

Esquema de indicadores validados por

todos los actores del Ecosistema de
Innovaciéon Educativa del Meta

Seguimiento de las acciones desplegadas
desde el

Ecosistema de Innovacién Educativa

esquema de monitoreo del
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Teoria de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de multiples actores y multiples sectores en torno a una vision compartida de las necesidades de los y
las jovenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educacion.

Potenciales Retos ‘ Desafios Actividades Métricas Métricas generales
especificas
infraestructura educativa, Ecosistema de Innovacion Educativa
la alimentacion y el del Meta (Corpoeducacion)
transporte.
Consolidar tableros Tablero de control realizado por
de control o Mala informacion para el EAFIT
plataformas para acompanamiento de la
Aprender difundir datos parala | SED a los Esquema de seguimiento y Por definir
toma de decisiones establecimientos monitoreo del Plan Ecosistémico
basadas en la educativos (Corpoeducacion)
evidencia.
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Avances en la ejecucion del Plan Ecosistémico:

A continuacion, se relacionan las acciones que se han venido desplegando en el marco de
los desafios identificados en el Plan Ecosistémico.

Actividad Tema Fecha Resultados Ruta Desafios \
Taller 3: Gestion de Gestién de 24-09- Reconocimiento, por R3 Los establecimientos
procesos de innovacion la innovacion | 2022 parte de los directivos, educativos aislados
educativa para directivos de las implicaciones de en el Ferrltorlo.
Relaciones
ser una Escuela
. fracturadas con
Laboratorio.
otros actores y con
otros sectores.
Taller 4: estrategias Ajuste 24-09- Definicion de R3 | Curriculos poco
pedagdgicas y didacticas curricular 2022 principios para el sensibles con los
para la implementacién del disefio del plan de aula: desafios del
ajuste curricular . territorio y los
determinantes del .
dizai proyectos de vida de
aprendizaje. los y las jovenes.
AT 7: Construccion de Plan 25-08- Presentacion del Plan R2 | Desarticulacion de
la agenda comun: Ecosistémico | 2022 Ecosistémico y actores y escaso
Apoyo al .de,spI!egue dgl validacién de los reconocimiento de
Plan Ecosistémico - Aliados . N los valores que cada
desafios del territorio. -
protagonista aporta
a los territorios.
AT 8: Sistema de Esquema de | 25-08- Presentacion del Plan R2 | Desarticulacion de
mediciones compartido | monitoreoy | 2022 Ecosistémico y actores y escaso
(métricas comunes): seguimiento validacién de los reconocimiento de
apoyo al despliegue del , - los valores que cada
poy cesplieg ) desafios del territorio. > 9
Plan Ecosistémico - Aliados protagonista aporta
a los territorios.
AT 9: Dinamizacion del | Plan 25-08- Presentacion del Plan R2 | SED del Meta sin
Ecosistema de Ecosistémico | 2022 Ecosistémico y capacidad para
Inn?vacmn Educativa: validacion de los desenvoIYer su rol
activadores de , N como articuladora,
e o . desafios del territorio. .
movilizacion social, habilitadora y
innovacion educativa e vinculadora de los
impacto colectivo. procesos educativos
Apoyo al despliegue del del departamento.
Plan Ecosistémico - SED
AT 10: Consolidacion Plan 26-08- Identificacion de R2 | Desarticulacion de
del plan ecosistémico. Ecosistémico | 2022 nuevos desafios del actores y escaso
Re'tos del territorio y territorio. reconocimiento de
hoja de ruta parala iy . los valores que cada
. Construccion colectiva :
generacion del valor del Plan Ecosistémi protagonista aporta
social: apoyo al despliegue el Flan Ecosistemico. a los territorios.
del Plan Ecosistémico -
Aliados
AT 11: Metodologia Plan 26-08- Reconocimiento de las R2 | SED del Meta sin
para la gestion de Ecosistémico | 2022 capacidad para

alianzas: gestion de
alianzas y valor social.
Apoyo al despliegue del
Plan Ecosistémico - SED

organizaciones e
instituciones que estan
prestas a dinamizar el
Ecosistema de
innovacion Educativa
del Meta.

desenvolver su rol
como articuladora,
habilitadora y
vinculadora de los
procesos educativos
del departamento.
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AT 12: Gestion de Gobernanza | 26-08- |, Firma de cartas de R2 | Desarticulacion de
alianzas. Alianzas de 2022 intencion de alianzas actores y escaso
aprendizaje para el en el marco del reconocimiento de

empleo, el
emprendimiento y la
educacioén: apoyo al

los valores que cada
protagonista aporta
a los territorios.

Ecosistema de
Innovacién Educativa

despliegue del Plan del Meta.

Ecosistémico - Aliados

AT 13: Despliegue del Plan 06-09- |. Transferencia R2 | SED del Meta sin
plan Ecosistémico: fases | Ecosistémico | 2022 conceptual de los roles capacidad para

de la configuracion y desenvolver su rol

y los valores que juegan

dinamizacion de un como articuladora,
. ) - los actores en un .
ecosistema de innovacion . d habilitadora y
educativa — SED ecosistema e vinculadora de los
Innovacion. procesos educativos
2. Articulacion con los del departamento.
procesos de

innovacion  educativa
en el IE Los Fundadores

AT 14: Despliegue del Gobernanza: | 09-09- I. Reconocimiento de la R2 | Desarticulacion de
plan Ecosistémico: roles y 2022 gobernanza del actores y escaso
estrategias de impacto liderazgos Ecosistema de reconocimiento de

colectivo y gobernanzas. los valores que cada
protagonista aporta

a los territorios.

Innovacién Educativa
del Meta.

Construccion colectiva de la agenda de politica publica

El plan ecosistémico, mas alla de la conceptualizacién que se ha venido relacionando, es el
punto de convergencia para construir, de manera colectiva, la agenda de politica publica. En
este sentido, se relacionan a continuacion los componentes del plan ecosistémico para
entender su caracter colectivo y, del mismo modo, reconocer su influencia en la
consolidacion de la agenda de politica de los municipios RG.

Componente Caracter colectivo Relevancia para la agenda de politica

Los potenciales fueron validados por | Los potenciales suponen una estrategia para
todos los actores del ecosistema en el | enfrentar las fracturas de las politicas
ler Encuentro Ecosistémico realizado | municipales y departamentales. Llamar la
en Mesetas, Meta. atencion sobre la necesidad de formular una
politica estratégica que exceda la preocupacion
por la financiacion y convoque a la comunidad
en torno a procesos de movilizacion de alianzas
publico-privadas, de conexiéon de actores, de
promocién de culturas de investigacion vy
desarrollo, entre otros.

Una vez se definen las iniciativas que | Los indicadores, mas alla de su caracter
se incorporan en el plan ecosistémico, | instrumental, promueven una cultura de datos
de manera colectiva se construyen y | que impulsa la toma de decisiones basadas en la
validan los indicadores para habilitar el | evidencia. Establecer indicadores impacta dos
entorno del Ecosistema de Innovacién | dimensiones fundamentales para una politica
Educativa del Meta. publica que fortalezca las trayectorias

Potenciales

Indicadores
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educativas: por un lado, invita a procesos de
seguimiento social y, por otro, desde la logica
del impacto colectiva, detona la alineacion de
métricas para medir el impacto de las acciones
desplegadas en los municipios.

Definir responsables en el marco de la politica
publica no solo pasa por definir compromisos y
liderazgos territoriales, es el primer paso para
la alineacion de agendas. De esta manera,

Responsables . A
incorporar una iniciativa en el plan
ecosistémico es el mecanismo para articular
acciones y consolidar una oferta util para las
N comunidades.

El plan ecosistémico se nutre de la — - -
diversidad de actores. La entrada a Definir roles en el ecosistema es, al mismo
este instrumento estél. precedida por tiempo, entender cual es el valor que juega cada
didlogos de articulacion y de alianzas uno de los actores que hace presencia en los
que denotan el cardcter colectivo de municipios. De esa manera, se organiza la
este instrumento del ecosistema generacion de valor social en los territorios y
Roles del ’ se incentiva la gobernanza del ecosistema de

innovacion, toda vez que se reconocen los
liderazgos y se fortalecen las instituciones en
sus roles. Por ejemplo, fortalecer a la SED
como articuladora del departamento es
fundamental si se quiere tener una gobernanza
de la educacion que defina un proyecto
educativo sensato, estratégico y pretensioso.

ecosistema

Seguimiento
de actividades

El plan ecosistémico quiere ser un
mecanismo social. En ese sentido, se
espera que este instrumento sea de
facil acceso para todos los actores vy,
de ese modo, se vincule a la
comunidad en el seguimiento de las

El seguimiento de las actividades es una apuesta
de politica que pasa por el fortalecimiento de
lo publico, del ejercicio ciudadano de cuidado
de lo publico. A través de mecanismos como
cartas de servicios o escenarios municipales y
departamentales para la concertacion se quiere

actividades. incentivar el seguimiento de las iniciativas

desplegadas en los territorios.

Fortalecimiento de la educacion media y terciaria en el
territorio

La agenda de politica publica que se incuba, desde la configuracion y dinamizacion del
Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta, responde a una vision sistémica del territorio
y a la necesidad concreta de fortalecer la educacién media y terciaria en los municipios. En
ese sentido, la agenda de politica publica pasa por la consolidacion de una gobernanza del
ecosistema que dote de sentido las alineaciones, articulaciones y alianzas que los municipios
demandan para lograr una oferta de educacion media y terciaria que responda tanto a las
necesidades del territorio como a los proyectos de vida de los y las jovenes. Asi, lo que se
plantea es un esquema de gobernanza del ecosistema con el propodsito de ilustrar las
relaciones que demanda el territorio, los roles que se deben consolidar y los valores que se
deben procurar en cada uno de los municipios. Asimismo, muestras el tejido que debe
consolidarse desde lo municipal, pasando por lo departamental y nacional, hasta la conexion
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con las agendas globales. A este proposito es importante mencionar que la gobernanza y las
lineas de accion de la politica publica se proyectan desde un proposito comun: fortalecer las
oportunidades de los y las jovenes en materia de empleo, emprendimiento y educacion. Sin
embargo, antes de relacionar el esquema de gobernanza es preciso graficar las relaciones
actuales, entendiendo que las fracturas entre mecanismos, instituciones, relaciones y
programas es el gran reto del departamento del Meta.
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Asi se observan las relaciones y los valores en un territorio que no formula y materializa
politicas publicas desde una perspectiva sistémica. El Ecosistema de Innovacion Educativa
del Meta incuba una agenda de politica publica que promueva la articulacion en el territorio
y que dicha articulacion esté mediada por un proposito comun. De ese modo, la agenda de
politica publica en educacién media y terciaria, mas que un producto, es un proceso de
convergencia de multiples actores que se convocan con el proposito de consolidar un
horizonte comUn que rete a los territorios a unirse para generar valor social desde la
educacion, el empleo y el emprendimiento como motores del desarrollo. A continuacion,
se relaciona el esquema de gobernanza en aras de identificar las lineas de la agenda de
politica publica que se quieren consolidar colectivamente en los municipios:
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Fortalecer las relaciones, los liderazgos, los mecanismos de concertacion y, sobre todo, la
gobernanza de las administraciones municipales y de las instituciones educativas son lineas
de accién que regulan la agenda de politica publica que quiere proponerse para el
departamento del Meta, especificamente para los municipios RG del Meta. A continuacion,
se muestran los aspectos neuralgicos de la politica publica para, posteriormente, identificar
como se estan trabajando colectivamente en el marco de la subvencion:

|. Fortalecer la gobernanza de las administraciones municipales para que tengan la
capacidad de liderar acciones y cohesionar el ecosistema en torno al interés publico.

2. Fortalecer la gobernanza de las instituciones educativas para que participen en la
construccion y concertacion de un proyecto educativo territorial.

3. Activar y fortalecer mecanismos de concertacion municipal y departamental para contar
con instancias democraticas y de gobernanza para la gestion de los procesos educativos.

4. lIdentificar y fortalecer las instituciones y organizaciones que aportan valor al territorio
desde la generacion de conocimiento, la vinculacion, la articulacién, la habilitacion, la
promocion y la experimentacion.

5. Alinear las instituciones y organizaciones desde el nivel municipal hasta el nivel
internacional.

6. Fortalecer los liderazgos del ecosistema a través del reconocimiento de los roles y los
valores de cada actor en el ecosistema.



USAID

/' DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Q@ Corpoeducacion

En consecuencia, las estrategias que se consideran para fortalecer la educacion media y

terciaria, de manera concreta, son las siguientes:

No. Estrategia Objetivo ‘
Transferencia del modelo de ecosistemas de | Fortalecer el rol de la SED como articuladora de la politica
| innovacion educativa a la Secretaria de | educativa del departamento.
Educacion Departamental del Meta.
Sensibilizacion en torno a la importancia de | Desplegar, a través de una estrategia de comunicaciones, una
) lograr trayectorias educativas completas. narrativa que movilice la confianza en las instituciones
educativas y, en consecuencia, en la educacién como motor
de desarrollo personal y territorial.
Fortalecimiento de los gobiernos escolares de | Fortalecer las capacidades institucionales para incidir, desde
3 cara a su participacion en mecanismos de | de una perspectiva estratégica, en la formulacion de politicas
concertacién del sector educativo en los niveles | educativas que excedan lo coyuntural y atiendan la calidad
municipal y departamental. educativa como asunto medular del desarrollo municipal.
Activacion de mecanismos de concertacion para | Fortalecer los procesos democraticos de concertacion de la
4 el sector de educacion: Juntas Municipales de | politica educativa en el departamento.
Educacion y Juntas Departamentales de
Educacion.
Fortalecimiento de las plataformas juveniles a | Fortalecer liderazgos juveniles, en el marco del Estatuto de
5 propodsito de sus liderazgos en torno a la | Ciudadania Juvenil, para que los y las jovenes tengan voz a la
educacion, el empleo y el emprendimiento. hora de construir el proyecto educativo de los municipios.
Fortalecimiento de los roles que aportan valor | ldentificar, alinear y activar la generacion de conocimiento
al ecosistema de innovacion educativa. en el departamento, la articulacion de politica publica, la
6 habilitacion de proyectos educativos, la promocion de la
innovacion y el intercambio de ideas en torno a las
oportunidades juveniles.
Alineacion de actores alrededor de wuna | Alinear agendas, métricas y acciones en torno al
7 estrategia de impacto colectivo para fortalecer | fortalecimiento de las trayectorias educativas de las y los
las trayectorias educativas de las y los jovenes jovenes del departamento.
Fortalecimiento de la gobernabilidad municipal | Fortalecer la capacidad de gobierno de las administraciones
8 en aras de su liderazgo en la articulacion de | municipales a propésito de su rol en la definicion de planes
politicas educativas de desarrollo municipal.
Configuracion de una Escuela Laboratorio como | Consolidar un proceso de innovacion educativa que detone
9 escenario demostrativo de innovacién educativa | las capacidades territoriales de experimentacion 'y
monitoreo social de la educacion.
Consolidacion de la gobernanza del Ecosistema | Definir liderazgos, alianzas, canales de comunicacion y
0 de Innovacion Educativa del Meta modos de colaboracion publico-privadas en torno a la
innovacién educativa y, en consecuencia, en torno al
fortalecimiento de la educacion media y terciaria.
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Convocatoria de aliados

A continuacidn, se relacionan todas las acciones y consideraciones asociadas a la convocatoria de aliados del
territorio.

Procedimiento vy directrices para la convocatoria,
socializacion y enganche de aliados potenciales

La gestidn con los aliados es una actividad que, dadas las circunstancias y las condiciones de los territorios, se
ha definido como un proceso circular que no se restringe a un Unico momento en el tiempo. En este sentido,
la gestion con aliados tiene que ver con todos los acercamientos que, en el marco de la exploracién, la
dinamizacion y el escalamiento del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta, hemos hecho con actores
de cada uno de los municipios. La gestion de alianzas, por otro lado, tiene el propdsito fundamental de
fortalecer el relacionamiento en los territorios de cara a la consolidacién de una gobernanza abierta en donde
sean claros los canales de comunicacion, los liderazgos y las alianzas en el marco de la generacién de valor
social para el ecosistema, o, dicho de otra manera, para el fortalecimiento de las oportunidades para los
jovenes en educacion, empleo y emprendimiento.

En coherencia con lo dicho anteriormente, la gestién con aliados ha tenido, principalmente, tres avances
significativos que se anexan como evidencia de este proceso: por un lado, se ha consolidado el documento de
convocatoria de aliados, se ha estabilizado una base de datos con actores municipales, departamentales,
nacionales e internacionales y, por otro lado, se ha construido un formulario de aliados que nos permite
mapear y reconocer a los actores del territorio y, entre muchos otros elementos, su relacionamiento y
visibilidad. De este modo, se relacionan, de manera general, estos documentos y, asimismo, sus avances mas
importantes.

Base de datos: la base de datos es el principal insumo con relacién a la gestion de aliados ya que consolida los
actores estratégicos del territorio y posibilita la convocatoria y el mapeo de sus acciones en los territorios. La
base de datos se ha construido para identificar los actores del departamento del Meta y los actores de los
municipios focalizados: La Macarena, Vista Hermosa, Puerto Rico, Uribe y Mesetas.

Los avances en la base de datos, basicamente, se relacionan con la inclusidon de actores de orden municipal
que son estratégicos en la medida en que movilizan y articulan acciones de vital importancia en cada uno de
los municipios. Asi, contamos entre los nuevos actores incluidos los contactos de las siguientes organizaciones:
Juntas de accion comunal

l.

2. Organizaciones de la Sociedad Civil

3. Grupo PDET

4. Asociaciones gremiales

5. ONG

6. Organizaciones nacionales con intervenciones en los municipios focalizados

Tipo de organizacién Cantidad en base de datos ‘

Organizaciones de orden nacional 10
Organizaciones de la sociedad civil 5
Juntas de Accién Comunal 437
Asociaciones gremiales 80
Organismos gubernamentales 20
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Documento de convocatoria de aliados: de acuerdo con las caracteristicas de los
territorios focalizados por la subvencion, es menester advertir que, como ecosistema, se
cubre un espacio muy amplio que demanda acciones estratégicas para focalizar las
cantidades ingentes de actores que tienen presencia en cada uno de los municipios, a
saber: La Macarena, Uribe, Puerto Rico, Mesetas y Vista Hermosa. En este sentido, se
consolida un esquema de contacto para adelantar la convocatoria de aliados a participar
del Ecosistema de Innovacién Educativa del Meta. A continuacion, se presenta, de manera
general, el procedimiento y las directrices que deberdn tenerse en cuenta para adelantar
las acciones de convocatoria, de socializacién y de enganche de actores.

Para facilitar la convocatoria de los aliados potenciales al Ecosistema de Innovacidn
Educativa del Meta, se tiene previsto desarrollar una estrategia de relacionamiento que se
constituye en torno a una vision comun a propdsito de la Educacién, el Empleoy el
Emprendimiento. De esta manera, se perseguira un contacto directo y de apoyo en linea
gue permita una comunicacion constante y asertiva de cara a la vinculacién de los aliados
en las diferentes actividades del ecosistema y la exploracién de alianzas que generen valor
social al ecosistema.

Las acciones de convocatoria de los aliados potenciales se inician a partir de una llamada
en donde se agenda una reunién de trabajo que basicamente tiene tres propdsitos:
socializar la iniciativa, invitarlo a participar vy, por ultimo, diligenciar el formulario de
aliados para mapear sus acciones, su relacionamiento, su visibilidad, entre otras cosas.

Nota: este proceso, al ser ciclico, se repetira cada vez que se identifique un actor
estratégico en el territorio.

Paso |: Consolidar la base de datos de los aliados potenciales objeto a convocar.

Paso 2: Definir los actores estratégicos que podrian ser aliados potenciales del Ecosistema de
Innovacién Educativa del Meta.

Paso 3: Despliegue de la convocatoria de los aliados potenciales a través de las llamadas y
agendamiento de encuentros de trabajo.

Paso 4: Realizar la presentacion de la iniciativa y diligenciar el formulario de aliados.

Paso 5: Consolidar los resultados de la convocatoria.

Agenda de trabajo de la primera convocatoria de aliados:

Municipio Resultados
e Mecanismo concertado de articulacion

del PDM con el Ecosistema de

Puerto Rico Secretaria Social 06 de julio 2022 Innovacion Educativa del Meta.
e Compromiso de participacion en el
plan de asistencias técnicas para los
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aliados del Ecosistema de Innovacién
Educativa.
Secretaria de - Se agregaran los resultados al documento
Mesetas . 08 de julio 2022 gres . .
Gobierno de primera convocatoria de aliados.
: Enlace de - Se agregaran los resultados al documento
Uribe 08 de julio 2022 greg ) ,
Juventud de primera convocatoria de aliados.

De acuerdo con las caracteristicas de los territorios focalizados por la subvencion, es menester advertir que,
como ecosistema, se cubre un espacio muy amplio que demanda acciones estratégicas para focalizar las
cantidades ingentes de actores que tienen presencia en cada uno de los municipios, a saber: La Macarena,
Uribe, Puerto Rico, Mesetas y Vista Hermosa. En este sentido, se consolida un esquema de contacto para
adelantar la convocatoria de aliados a participar del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta. A
continuacion, se presenta el detalle del procedimiento y de las directrices que se deberan tenerse en cuenta
para adelantar las acciones de convocatoria, de socializacion y de enganche de actores.

Consolidar la base de datos de los aliados potenciales.

La base de datos de los aliados potenciales a convocar se obtiene a partir de la segmentacion de la base de
datos de actores del territorio de acuerdo con los criterios establecidos en la convocatoria y en los resultados
de los andlisis del territorio y de la cobertura establecida en la convocatoria.

En el momento de consolidar la base de datos, es importante verificar la informacion y la consistencia de las
cuentas de correo electronico para generar las listas de envio.

Despliegue de la convocatoria de los aliados potenciales a
través de los medios y canales de comunicacion.

De acuerdo con los andlisis del territorio objeto de cobertura por la convocatoria, se deben establecer cuales
seran los canales de informacidn y comunicacién que se utilizaran y que se tendran activados para interactuar
con los actores y aliados potenciales. Se requiere que los canales tengan condiciones y herramientas que
faciliten el seguimiento y monitoreo de la comunicacién, para que posteriormente se puedan construir
reportes.

NOTA: Es importante que la informacién acerca de los medios y los canales de informacion y comunicacion
que utilizan los aliados se solicite durante el momento previo de recoleccion de informaciéon para la
consolidacion de la base de datos de actores del territorio.

Encuentro virtual de socializacion

Como se ha venido mencionando en los protocolos, la socializacion se lleva a cabo a través
de un Unico encuentro virtual donde participan los aliados potenciales. A continuacién, se
presentan los detalles del minuto a minuto del encuentro virtual:
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Encuentro virtual |

Socializar con los actores del territorio la estrategia del Ecosistema de Innovacién
Educativa del Meta con el fin de gestionar su interés de vincularse como aliado.
60 minutos.

De acuerdo con resultados de convocatoria.

Con el propésito de aprovechar al maximo los tiempos dispuestos e, igualmente,

avanzar de forma agil para cumplir el objetivo propuesto del encuentro y lograr una

participacion de los asistentes, se realizara un taller basado en metodologias agiles de

pensamiento de disefio.

I.  Bienvenida y presentacion codigo de ética (5 minutos).

2. Presentacion equipo Corpoeducacion y Gobernabilidad Responsable (5

minutos).

Actividad |: Maquina del tiempo (5 minutos).

4. Presentacion de los resultados del Mapa Multidimensional del territorio. (7

minutos).

Diligenciamiento del formulario de aliados.

Causa comdn del Ecosistema de Innovacién Educativa del Meta (5 minutos).

7. Presentacion del valor social: la brijula del ecosistema de acuerdo con las
categorias. (5 minutos).

8. Actividad 2: Retrospectiva (5 minutos).

9. Actividad 3: ;a qué me comprometo! (10 minutos).

10. Actividad 4: ahora vamos a ponernos a prueba (8 minutos).

I'l. Actividad 5: Cierre (5 minutos).

Identificar aliados potenciales interesados en las siguientes lineas:

w

o

e Aportar al ecosistema, desde su tipificacion, valor social para el Ecosistema
de Innovacion Educativa.

e  Participar del plan de asistencias técnicas para configurar una agenda comun
del territorio, unas métricas comunes y, por supuesto, una vision
compartida con los demas actores.
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Escuela Laboratorio

Indicadores que integran los sensores de las escuelas
laboratorio

Sensores

Indicadores

Ambito
pedagogico

Relevancia desde el punto de vista del aprendiz: un buen aprendizaje sucede cuando los
estudiantes exploran preguntas o trabajan en proyectos que realmente les interesan.

Conduccioén a cargo del aprendiz: el aprendizaje liberador prospera cuando los estudiantes
tienen acceso a multiples oportunidades para conducir su aprendizaje.

Precision del propésito: estudiantes y profesores desarrollan una claridad compartida sobre
lo que se espera aprender y los resultados concretos.

Liberar el aprendizaje como punto de partida y punto de llegada: el aprendizaje liberador es
una accion cotidiana y que integra a todos los protagonistas del proceso.

Transparencia de la practica de aprendizaje: la practica del aprendizaje es visible para todos y
en todo momento. Los estudiantes demuestran lo que aprendieron y como lo aprendieron.

Altas expectativas de todos los estudiantes integrada en la practica cotidiana de los docentes:
los docentes establecen estandares altos e impulsan a los estudiantes mas alla de su zona de
confort.

Profundidad mas que amplitud: los estudiantes trabajan en un menor nimero de preguntas a
lo largo de un periodo extendido de tiempo.

Demostracion publica de lo aprendido: los estudiantes, a través de proyectos o productos,
demuestran qué, en qué grado y como aprendieron.

El ntcleo pedagoégico se transforma de adentro hacia afuera: transformar la practica educativa
es una practica deliberada de los docentes.

Motivacion intrinseca de docentes y estudiantes: liberar el aprendizaje para nutrir la
motivacion intrinseca y dejar de lado los incentivos externos.

El nicleo pedagogico como instancia democratica: transformar la relacion entre el educador
y el aprendiz, entre el educador y el conocimiento y entre el aprendiz y el conocimiento.

Maestria: multiplicar las fuentes de realimentacion constante e inmediata. La
retroalimentacion debe identificar, senalar y corregir el error.

Practica constante: los docentes deben practicar constantemente las pedagogias liberadoras
y los estudiantes deben sumirse en procesos de experimentacion autonoma.

Autonomia estructurada: el docente debe disenar decisiones estructuradas para que los
estudiantes tengan y asuman la sensacion de autonomia.

Ambito social

Participacion voluntaria: la escuela motiva a un gran numero de personas para superar las
emociones que mantienen el statu quo y asi involucrarlas en acciones significativas.

Narrativa publica: las escuelas conectan emociones y experiencias compartidas de la
comunidad en aras de que se asuman riesgos para transformar la realidad.

Motivacion intrinseca: la escuela, impulsada por su la motivacion intrinseca de sus docentes y
de sus lideres, asume riesgos para enfrentar problemas localizados en su interior.

Conocimiento sobresaliente: la escuela desarrolla estrategias para alcanzar un conocimiento
profundo de los problemas, comprender el sistema que produce los problemas y prueba y
refina teorias para solucionarlos.

Aprendizaje continuo: la escuela convoca a sus protagonistas en procesos de indagacién
colaborativa para aprender constantemente sobre los problemas, las soluciones que se
implementan y los retos que emergen.
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Indicadores

Contexto: la escuela establece alianzas que simultineamente mejoren el aprendizaje de los
estudiantes y atiendan la injusticia sistémica.

Estudiantes y contexto: la escuela crea oportunidades para que los estudiantes identifiquen
los desafios que afectan su vida cotidiana, examinen las causas clave y disefen, prueben y
refinen constantemente posibles soluciones.

Ambito
politico

Escuela y sistema: la escuela crea mecanismos concretos para transformar la naturaleza de su
vinculo con los demas niveles del sistema (otras escuelas, territorios, sector publico, sector
privado y sector gubernamental).

Escuela, organizaciones sociales y sindicatos: la escuela crea vinculos fuertes con
organizaciones sociales y sindicatos para fortalecer la atencion de grupos historicamente
marginados.

Ambito
organizacional

Estructuras planas de liderazgo: la escuela establece canales de comunicacion bidireccional
entre los tomadores de decisiones y sus actores.

Liderazgo generalizado de los maestros: una gran porcion de maestros desempena un papel
formal como lideres del sistema, apoyando el crecimiento y el desarrollo de sus colegas.

Interaccion constante horizontal y verticalmente: la interaccion constante es promovida no
solo en sentido vertical dentro de la organizacién, sino también lateralmente entre escuelas.

Ciclos colaborativos de accion y de reflexion dentro de la organizacion: los lideres dentro de
la organizacién, independientemente de su posicién jerarquica formal, modelan y ponen en
practica la indagacidn colaborativa.

Modificacion de lo que obstaculiza el proceso: la escuela identifica y cambia aquellos requisitos
y practicas institucionales que se interponen en los procesos de transformacion.

Adopcion y promociédn de la innovacion: la escuela cuenta con entornos para innovar y correr
riesgos en los que se fomenta que todos hagan las cosas de una manera diferente.
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Semilleros de NNA] para la participacion
ciudadana

Con el fin de fortalecer los procesos de gobernanza del Ecosistema de Innovacién Educativa, se considera el
Modelo de Escuela de Gobierno del Ecosistema, a través de la conformacion de semilleros de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, para los establecimientos educativos que estan en el territorio de cobertura del
proyecto de ecosistemas Y, en particular, de los cinco (5) municipios de RG. Asi, lo que se plantea, en términos
generales, es una estrategia de réplica para la promocién de la cultura ciudadana que, ademas de cumplir
propositos de gobernanza y liderazgos juveniles, proyecte en los territorios competencias en torno a:

I.  Autocuidado (competencias y participacion ciudadana)
2. Cuidado de lo publico
3. Conocimiento del acuerdo de paz

La Escuela de Gobierno de Ecosistema se convierte en un dispositivo que incuba capacidades y liderazgos para
la incidencia en las agendas territoriales; asimismo, constituyen un lugar de encuentro, de discusion y de
debate. En ese sentido, los semilleros se desarrollan en espacios extracurriculares de formacion en los que
participan estudiantes bajo la orientacion y acompahamiento de docentes a partir del trabajo colaborativo y
autéonomo para el fortalecimiento de competencias ciudadanas, cuidado de lo publico y conocimiento sobre
el acuerdo de paz. A continuacion, se relacionan las propuestas conceptual, metodolégica y de operacion de
los semilleros para lograr una comprension, al menos general, de sus sustentos, de sus procesos y de sus
materializaciones.

Objetivos estratégicos de los semilleros

De cara a la articulacion de los semilleros con la gobernanza y con la consolidacién de una agenda de politica
publica para los municipios RG, se plantean los siguientes objetivos estratégicos:

I. Fortalecer el gobierno estudiantil como dispositivo para la incidencia en los procesos escolares y en
los mecanismos de concertaciéon municipales en lo referente a la educacion.

2. Incubar liderazgos y capacidades de NNA] para la incidencia en la construccion y la gestion de lo
publico.

3. Servir de escenario de fortalecimiento de liderazgos juveniles del territorio como los CM|.

Propuesta conceptual

Los semilleros, entendidos como un dispositivo que incuba procesos, competencias y aprendizajes, responden
a la necesidad de materializar un espacio complementario en donde los nifos, nifas, jovenes y adolescentes
puedan desarrollar el conjunto de habilidades que demanda el territorio de cara a la transformacién de
dinamicas sociales que cristalizan el statu quo de las comunidades. En ese sentido, se entienden los semilleros
desde la necesidad de incubar actitudes y aptitudes en torno al liderazgo de las infancias, las adolescencias y
las juventudes como medio para proyectar nuevas ciudadanias en los territorios. Habida cuenta de la tension,
contemporanea por cierto, entre lo local y lo global, estas nuevas ciudadanias tienen que, de alguna manera,
responder a competencias demandadas por los retos globales y a competencias que sirvan como medio para
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enfrentar desafios del territorio. De ese modo, el autocuidado, el cuidado de lo publico y el conocimiento del
Acuerdo de Paz parecen ser detonadores de las competencias que intentamos describir. Asi las cosas,
relacionamos en los parrafos ulteriores la comprension conceptual que determinara el desarrollo de estos
nucleos:

Autocuidado
El autocuidado, desde una perspectiva tedrica y politica, quiere evocar un estado que trascienda el concepto
proveniente de la salud y de la higiene. Asi, esta palabra se usa, en el marco de los semilleros, en el sentido
foucaultiano que vincula el cuidado de si mismo como una tecnologia del yo, es decir, como una manera
consciente e intencionada de los sujetos para construir su personalidad y definir su identidad politica, erética
y demas. A este respecto, vale la pena traer a colacion, para aterrizar nuestra comprension, las palabras de
Foucault (1990) a propésito de dicha tecnologia:
Las tecnologias del yo permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con ayuda de
otros, cierto nimero de operaciones sobre su cuerpo y su alma, pensamientos, conducta o
cualquier forma de ser, obteniendo asi una transformacion de si mismos con el fin de alcanzar
cierto estado de felicidad, de pureza, sabiduria o inmortalidad (p.48).

En coherencia, el autocuidado nos invita a disenar experiencias que, gracias al desarrollo de competencias en
NNA, posibilite procesos de subjetivacion conscientes de modo que las ciudadanias que intentamos promover
estén acentuadas en lo politico, en lo ético, en lo estético y en lo erdtico.

Cuidado de lo publico
Desarrollar competencias en NNA] alrededor del cuidado de lo publico es igual a desarrollar competencias
para el fortalecimiento de la democracia. En este sentido, queremos apostarle a la configuracion de los
establecimientos educativos como escenarios para empoderar a las infancias, las adolescencias y las juventudes
a propésito del ejercicio de su ciudadania y del bien comun. Asi:
El cuidado de lo publico y los mecanismos de control que permiten su defensa, deben llevarse
a la escuela como espacio de vivencia democritica y participativa. Nadie nace demécrata o
con los valores que permitan el bien propio y colectivo, es a través de procesos formativos
de nifos, ninas, jovenes, maestros, directivos docentes y padres de familia que podemos
empezar a resignificar nuestra cultura politica (Medina y Huertas, 201 I, p. 48).

Acuerdo de Paz
El Acuerdo de Paz, como un hito en la historia de Colombia, trae consigo una narrativa que involucra, de
manera fundamental, el campo y las identidades atravesadas por mas de cincuenta anos de violencia. En ese
sentido, lograr un conocimiento del Acuerdo es una manera de trabajar por la no repeticiéon y, ademas, por
la materializacion de esfuerzos en torno al fortalecimiento de lo rural y a la prevencién de situaciones
detonantes de violencia. De ese modo, relacionamos lo que, segln la cancilleria colombiana, constituye lo
esencial del Acuerdo:
Se logro el silencio definitivo de los fusiles pues las FARC dejan de existir como grupo
armado. Dejan las armas, que seran entregadas a Naciones Unidas y se destinaran a la
construccion de 3 monumentos: uno en Colombia, otro en la sede de Naciones Unidas en
Nueva York y el tercero en Cuba. Todo el proceso estara bajo el monitoreo y verificacion
de un mecanismo liderado por las Naciones Unidas. Ademas, dejan el secuestro, la extorsion
y el narcotrafico. La Fuerza Publica y la justicia perseguiran a quienes no se reincorporen a
la vida civil. El transito a la legalidad y la dejacion de armas se iniciara con la ubicacion de los
miembros de este grupo, por un periodo no superior a 180 dias, en 22 zonas veredales y en
6 puntos campamentarios. Estas zonas estaran alejadas de los centros poblados. En su
transito hacia la legalidad, los excombatientes tendran apoyo psicosocial y econémico por
un tiempo limitado para que puedan reiniciar sus vidas. Ya sin armas, podran participar en
politica, en democracia. Para las elecciones de Senado y Camara de 2018 y 2022 podran, si
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no alcanzan el umbral, acceder a 5 curules en el Senado y 5 en la Camara de Representantes
(Cancilleria, 2016, p. 12).

El conocimiento del Acuerdo de Paz, entonces, nos invita a disefar experiencias en donde NNA|J proyecten
en el territorio una narrativa que fortalezca la democracia como ejercicio que reconoce la diferencia y defiende
el bienestar comun.

Propuesta metodolodgica

La metodologia consolidada para el despliegue de los semilleros de NNA] gira en torno a la experiencia como
unidad de aprendizaje. En ese sentido, la experiencia, entendida como canal para el desarrollo de
competencias, promueve en los nifos, ninas, adolescentes y jovenes conocimientos conceptuales,
procedimentales y actitudinales. Asi, y en aras de lograr este proposito, la metodologia considera dos
escenarios de accion: por un lado, plantea encuentros de trabajo con NNA| para desarrollar los conocimientos
conceptuales y actitudinales y, tras procesos de concertacion con los protagonistas de los semilleros, se
consideran escenarios de accion en donde NNAJ replican acciones y proyectan una narrativa en su
establecimiento educativo que propende por nuevas ciudadanias. Antes de dar paso a los puntos neuralgicos
de la propuesta metodoldgica, se relaciona, a continuacion, una tabla con los roles que desempenan los
diferentes actores en torno a los semilleros:

Actor Rol |
Consejos Municipales de | Tienen una relacion directa con los semilleros y replican su proceso de
Juventud desarrollo de competencias y construccion de planes de accion con los
NNA] de las IE.
Plataformas Juveniles Tienen una relacion indirecta con los semilleros y su rol, a largo plazo,

es fortalecer las propuestas que incuben los semilleros y conducirlas
hacia los Consejos Municipales de Juventud.

Concejos Directivos de los EE Los concejos directivos son garantes del funcionamiento de los
semilleros y de su rol de incidencia en el gobierno de las IE.
Juntas de padres de familia Las juntas de padres de familia, como instancia del gobierno escolar,

tienen el rol de concertar las decisiones velando por la participacion de
los semilleros.

Gobierno estudiantil El gobierno estudiantil acoge a los semilleros y se extiende para ampliar
los alcances de esta instancia de gobierno.

Encuentros de desarrollo de competencias

Los encuentros para el desarrollo de competencias son escenarios en donde NNAJ tienen una interaccion
directa con los representantes de los Consejos Municipales de Juventud. En ese sentido, los semilleros se
convierten en un dispositivo que no solo incuba liderazgos sino que, ademas, fortalece los liderazgos del
territorio. Los consejeros encontraran en los semilleros un escenario de representacion, de liderazgo y de
incidencia. Asi, el propdsito es que los consejeros repliquen su proceso de construccion de un plan de
incidencia en la agenda territorial para que sea recogida la voz de los NNA] que se encuentran viviendo el
proceso escolar y que tienen mucho que decir frente al fortalecimiento de las trayectorias educativas.

Réplicas para la proyeccion de nuevas ciudadanias

Las réplicas para la proyeccién de nuevas ciudadanias son escenarios posteriores a cada encuentro de
desarrollo de competencias. Asi, mientras los encuentros estan disefiados para disefiar acciones de incidencia
en el establecimiento educativo, las réplicas estan disenadas para implementar y materializar dicha incidencia.
En este sentido, las réplicas demandan la autonomia y el liderazgo de NNAJ para que, por su cuenta,
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desplieguen acciones en su establecimiento educativo coherentes con los planes trazados en el desarrollo de

competencias.

Propuesta operativa

Estos semilleros, al ser la estrategia de réplica para promover una cultura ciudadana en los NNA), se llevan a

cabo en una IE de cada uno de los municipios de la siguiente manera:

Municipio
La Macarena

IE |

Nuestra Senora de la Macarena

Puerto Rico

Alicio Amador Elvira

Vista Hermosa

Costa Rica

Uribe

Rafael Uribe Uribe

Mesetas

Los Fundadores

Jardin de las Penas

A la fecha de la entrega del informe 2 se han desarrollado dos (2) encuentros de caracterizacion para concretar

la estrategia de semilleros de escuela de gobierno uno en la IE Costa Rica y otro en la IE Los Fundadores:

IE Costa Rica — Vistahermosa:

Estudiante

Jhonatan Stiven Tonguino

\ Grado

Santiago Vanegas

10

Omar Caro

10

Laura Geraldine Rodriguez

Maira Alejandra Jiménez

10

Yuliana Tovar Marroquin

10

IE Los Fundadores - Mesetas:

Estudiante Grado

Sebastian Felipe Higuera Correa

Fernanda Molano Morales

10

Karen Sofia Pifa Bautista

Felipe Rincon

10

Operacion de los semilleros

La operacion de los semilleros, a propdsito de la necesidad de recoger las voces de los y las jovenes de las
instituciones educativas y de fortalecer los procesos de liderazgo y representacion de los Consejos Municipales
de Juventud, esta pensada en torno a la gobernanza del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta. En este
sentido, los semilleros, mas alla de ser simples grupos de jovenes, deben tener una articulacion profunda con

las instancias de gobierno de las IE:
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I. Concejo directivo
2. Concejo académico
3. Semillero (gobierno estudiantil ampliado)

®®@

Instivucionalidad ° Insttucionalidad

Alcaldia EE

A

llustracion 2 Semilleros en la gobernanza del ecosistema

En esta direccion, la operacion de los semilleros, en el marco de la articulacion de todas las formas de gobierno
de las instituciones educativas y de la institucionalidad de los municipios, pasa a ser responsabilidad de los
consejeros municipales de juventud. El propésito de esta directriz, ademas de la articulacion mencionada, es
el fortalecimiento de las ciudadanias y de las competencias para la incidencia politica en las agendas
territoriales. La direccion de cada semillero queda propuesta de la siguiente manera:

IE Consejeros juveniles ‘
Nuestra Sefiora de La Macarena Harold Duarte
Brayan Ruiz
Alicio Amador Elvira Paola Rios

Emilia Grimaldo

Costa Rica Angie Piferos
Rafael Uribe Uribe Faber Arrender
Jhan Carlos Rincén
Los Fundadores Jaider Bautista
Jardin de las Penas Andrés Ordoiez
Convocatoria

El proceso de convocatoria tiene los siguientes pasos y los siguientes responsables. Sin embargo, es importante
resaltar que los semilleros entran a fortalecer las dinamicas y los equipos de los gobiernos estudiantiles ya
existentes:

Momento Responsable ‘
Presentacion de los semilleros a los equipos Lider de la ruta de innovacion para la
directivos de las IE transformacion de Corpoeducacion
Reunion de los consejeros juveniles con los Consejeros juveniles municipales
gobiernos estudiantiles de las IE
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Lanzamiento de la convocatoria

Gobierno estudiantil

Formalizacion de los semilleros

Gobierno estudiantil

Plan de trabajo

A continuacion, se relaciona el plan de trabajo de los semilleros y, de igual manera, se intenta dar respuesta a
las acciones estratégicas asociadas a la gobernanza del Ecosistema de Innovacién Educativa del Meta.

Semana

5-9 septiembre

Actividad

Constitucion formal de
los semilleros en cada
IE

Propésito
Formalizar con los directivos de la |E la constitucion del
semillero para que se reconozcan sus funciones y
compromisos

Responsable
Diana Valbuena, lider
de la ruta de innovacion
para la transformacion

12-16 septiembre

ler encuentro de los
consejeros municipales
con los semilleros de
cada IE

Los consejeros juveniles presentaran a los integrantes de
los semilleros el plan de trabajo y estableceran acuerdos

Diana Valbuena, lider
de la ruta de innovacion
para la transformacion

19-23 septiembre

Encuesta institucional
sobre procesos de
aprendizaje

Los integrantes de los semilleros encuestaran a
estudiantes de 6 a || a propdsito de sus expectativas
sobre los procesos de aprendizaje. Este sera un insumo
para el proceso de ajuste curricular de la Escuela
Laboratorio.

Consejeros juveniles

Validacion del plan de
accion construido por

Los consejeros juveniles deberan presentar a los
semilleros los planes de accion consolidados para incidir

3-7 octubre = ) ] S ) ; Consejeros juveniles
los y las jovenes de los | en instancias de participacion y realizar los ajustes que
municipios sean necesarios.
Los consejeros juveniles lideraran un taller para los
semilleros con el propésito de desarrollar competencias
Taller de desarrollo de | en torno al autocuidado, el cuidado de lo publico y el
18-21 octubre competencias para los | conocimiento del Acuerdo de Paz. De esta actividad tiene Consejeros juveniles

semilleros

que salir un conjunto de estrategias para la réplica de los
semilleros en su IE. Asi, dicha réplica sera una forma de
multiplicar los conocimientos a lo largo y ancho de la IE.

Réplica de los semil

IE: autocuidado, cuidado de lo publico y conocimient

o del Acuerdo de Paz}

24-28 octubre

(esta fecha se
ajusta en funcion
de las visitas a
territorio por
parte de Diana)

Encuentro de las
instancias de gobierno
de las |IE

Consolidacién de un gobierno unificado que tiene como
proposito dialogar e incidir en los procesos de
articulacion de la Mesa de Educacion de cada municipio.
Asi, se consolida uno de los nucleos de gobernanza del
Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta.

Diana Valbuena, lider
de la ruta de innovacién
para la transformacion

31 de octubre - 4
de noviembre

Consolidacién de
mecanismos de
participacion
estudiantil

Mas alla de la figura del gobierno estudiantil, los
semilleros deberan consolidar y presentar a los
estudiantes estrategias de participacion regular para
incidir en los procesos escolares y, ademas, fortalecer la
democracia institucional.

Semilleros
acompanados por
consejeros juveniles

Los semilleros en el marco de la gobernanza del ecosistema

Los semilleros, articulados a la gobernanza del ecosistema y a la agenda de politica publica para los municipios
RG de Meta, aparecen como un dispositivo de capital importancia a la hora de fortalecer el gobierno de las
instituciones educativas y su capacidad de incidencia en la construccién de una politica de educacién conectada
realmente con el interés publico. De este modo, los semilleros se conectan con los puntos neuralgicos de la
agenda de politica publica para los municipios y, particularmente, con el punto 2: Fortalecer la gobernanza de
las instituciones educativas para que participen en la construccién y concertacién de un proyecto educativo
territorial. A continuacion, se muestra el esquema de gobernanza del Ecosistema de Innovacién Educativa del
Meta y los asuntos neuralgicos de la politica publica.
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llustracion 1 Gobernanza del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta

Fortalecer las relaciones, los liderazgos, los mecanismos de concertacion y, sobre todo, la gobernanza de las
administraciones municipales y de las instituciones educativas son lineas de accion que regulan la agenda de
politica publica que quiere proponerse para el departamento del Meta, municipios RG del Meta. A
continuacion, se muestran los aspectos neuralgicos de la politica publica para, posteriormente, identificar como
se estan trabajando colectivamente en el marco de la subvencion:

b

Fortalecer la gobernanza de las administraciones municipales para que tengan la capacidad de liderar
acciones y cohesionar el ecosistema en torno al interés publico.

Fortalecer la gobernanza de las instituciones educativas para que participen en la construccion y
concertacion de un proyecto educativo territorial.

Activar y fortalecer mecanismos de concertacion municipal y departamental para contar con
instancias democriaticas y de gobernanza para la gestion de los procesos educativos.

Identificar y fortalecer las instituciones y organizaciones que aportan valor al territorio desde la
generacion de conocimiento, la vinculacion, la articulacion, la habilitacion, la promocion y la
experimentacion.

Alinear las instituciones y organizaciones desde el nivel municipal hasta el nivel internacional.
Fortalecer los liderazgos del ecosistema a través del reconocimiento de los roles y los avlores de
cada actor en el ecosistema.

Fortalecer el rol de la SED como articuladora, habilitadora y vinculadora de los procesos educativos
del departamento.

Fortalecer el rol de liderazgo natural del SENA como actor que articula, habilita y vincula procesos
asociados a la educacion, el empleo y el emprendimiento.
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A continuacion, desde la perspectiva estratégica del proceso de configuracion y dinamizacion del Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta, se relacionan las

actividades realizadas a la fecha, los productos concretos, los hitos y los logros estratégicos:

Actividades
Presentacion de la iniciativa y de la ruta del Ecosistema de

Logros estratégicos

al despliegue del Plan Ecosistémico - Aliados

- . 07-03-2022
Innovacién Educativa
Gestion de aliados y disefio del Plan Ecosistémico 24-03-2022
Consolidacion de la vision compartida, Articulacion de PDM con 0 0S CO dos co d
Ecosistema y andlisis de PEl (proyecto educativo de los 01-06-2022 p p on de los PD 0
territorios). 0 d 0 5 d d
Desafios del territorio para el plan ecosistémico 01-06-2022
Ecosistemas de innovacién educativa: impacto colectivo, A on de los d 0 d 0O COMO
innovacion educativa (ajustes curriculares) y movilizaciéon social. 02-06-2022 quipo dido d D d
Instrumentos para la exploraciéon y dinamizacion de
Ecosistemas de Innovacién Educativa: mapa
- . o, ) 16-06-2022
multidimensional, brajula y sensores. Apoyo al despliegue
del Plan Ecosistémico - SED
Constru'cc!or? de la agenda comun: Apoyo al despliegue del 16-06-2022
Plan Ecosistémico - SED
Validacion de la agenda comun, de la vision compartida . ; : an Ed ?
y consolidacion del plan ecosistémico. apoyo al despliegue 30-06-2022 i
del Plan Ecosistémico - Aliados
Validacion del plan de monitoreo del plan ecosistémico 30-06-2022
Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico - SED
Constru'cc!or? dela .agenda comun: Apoyo al despliegue del 25-08-2022
Plan Ecosistémico - Aliados
Sistema de mediciones compartido (métricas comunes): Firma de cartas de intencion de dieciséis (16)
apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico - Aliados organizaciones con intencion de ser aliados del
25-08-2022 A g o
Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta
Dinamizacion del Ecosistema de Innovacion Educativa: NS q At ]
. L o s . . Validacion colectiva del Plan Ecosistémico para
activadores de movilizacion social, innovacion educativa . "
. . ’ 25-08-2022 fortalecer las oportunidades de los y las jévenes en
e impacto colectivo. Apoyo al despliegue del Plan q G G
o materia de empleo, emprendimiento y educacion
Ecosistémico - SED
Consolidacién del plan ecosistémico. Retos del territorio Validacion colectiva del esquema de monitoreo
y hoja de ruta para la generacion del valor social: apoyo 26-08-2022 q

para la habilitacion del entorno
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Metodologia para la gestion de alianzas: gestion de

Consolidacion del esquema de gobernanza
del Ecosistema de Innovacion Educativa del
Meta

alianzas y valor social. Apoyo al despliegue del Plan 26-08-2022
Ecosistémico - SED

Gestion de alianzas. Alianzas de aprendizaje para el

empleo, el emprendimiento y la educacién: apoyo al 26-08-2022
despliegue del Plan Ecosistémico - Aliados

Despliegue del plan Ecosistémico: fases de la configuracion 06-09-2022
y dinamizacién de un ecosistema de innovacién educativa — SED

Despliegue del plan Ecosistémico: estrategias de impacto

colectivo y gobernanzas. 09-09-2022
Innovacion educativa: liberar el aprendizaje. Indicadores de las

Escuelas Laboratorio. Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 22-09-2022

- SED

Programa de Gobernabilidad Responsable y
UNAD como anclas del Ecosistema de Innovacion
Educativa del Meta para la convocatoria, las
alianzas y la difusion.

Funcionario de la SED vinculado a la transferencia
del Modelo de Escuela Laboratorio. Acompaiiara

el proceso de configuracion para transferir el
modelo a la gerencia de calidad.
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Fichas técnicas
Fichas técnicas de las experiencias

FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD

R2_03_Experiencia_0l

Participacion de USAID

Fecha y hora

DATOS GENERALES

13-04-2022
de la actividad 10 am

@ Corpoeducacién

Ruta 2 — Experiencia |

\elpleld=ll Aproximacion a la vision compartida, a la articulacion de PDM con Ecosistema y a la elaboracién del Plan Ecosistémico.

BITedelelll| Esta experiencia tiene el propdsito de reunir por primera vez a representantes de todos los actores de los territorios que componen el
Ecosistema de Innovacion Educativa del Meta. De este modo, dicha experiencia se aprovechara para aproximar a todos los actores a
elementos fundamentales del ecosistema como la vision compartida, la articulacion con los Planes de Desarrollo Municipal y el Plan

Ecosistémico.

Objetivos l.
de Innovacién Educativa.

w

Educativa del Meta.

Posibilitar un espacio de reconocimiento de todos los actores y de los sectores que representan en el marco del Ecosistema

2. Aproximar a los actores del territorio a elementos medulares del ecosistema como la vision compartida, la articulacion con
los PDM y el Plan Ecosistémico.
Sistematizar las primeras perspectivas y orientaciones para la construccion del Plan Ecosistémico del Ecosistema de Innovacién

Participantes

Aliados del territorio
Jovenes
o) Establecimiento educativo

O 0O O O

M[e1eENTeET R Presencial

Localizacién o

Actividad anterior

S R2_02_AT 0l

Weploli=lll Aproximacion con aliados del
territorio

BIegelel | Esta asistencia técnica tiene el
propésito de realizar una primera
aproximacion con los aliados del
territorio y avanzar en el proceso de
mapeo Yy caracterizacion de aliados.
En este sentido, la asistencia técnica
girara en torno al esquema de mapa
de actores en el territorio, de aliados
potenciales y de aliados. Asimismo,
se revisaran los mecanismos de
conformacion de alianzas como un
acercamiento preliminar a las
posibles alianzas de aprendizaje del
ecosistema. De este modo, todos
estos elementos estaran enmarcados
en una presentacion general de
experiencias ecosistémicas y sus
funcionamientos.

Secretaria de Educacion Departamental
Lideres de educacion de las gobernaciones

BlI=Tele | 360 minutos

Bienvenida

2. Agenda

3. Reconocimiento de los actores: mapa

colectivo de actores
4. Vision compartida
5. Articulaciéon con PDM
6.  Plan Ecosistémico

Listado de los contenidos de la actividad

No. maximo de participantes

Actividad siguiente

S e)| R2_04_AT 02

\N[eliil:g=H Esquema monitoreo,
evaluacion y aprendizaje.

BIegalel | Esta asistencia técnica
tiene como propositos
socializar, validar y ajustar
el Esquema de Monitoreo
del Ecosistema de
Innovaciéon Educativa. En
este sentido, se
desarrollaran conceptos
asociados a los esquemas
de monitoreo para tener
mayor claridad y
comprender plenamente la
propuesta de seguimiento
y evaluacion del
ecosistema.
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Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos)

Cantidad Material Preparacion

TEAMS Crear el enlace para acceder a la reunion y citar a los participantes de forma anticipada.

Registro de asistencia Disefo del formulario de registro de asistencia definido por (Asistencia_R2_03_Experiencia_01)

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

Aprendizaje y capacidades esperados

Comprensiones y alineaciones en torno a la vision compartida del Ecosistema de innovacion Educativa
2. Comprensiones y alineaciones en torno a la articulacion con los Planes de Desarrollo Municipal
3. Comprensiones y alineaciones en torno al Plan Ecosistema
Descripcion temas y de la secuencia de la actividad

I.  Bienvenida
2. Agenda
3. Reconocimiento de los actores: mapa colectivo de actores

El Mapeo de Actores es una técnica que busca identificar a los actores claves de un sistema y que ademas permite analizar sus intereses, su importancia e
influencia sobre los resultados de una intervencion. A través de este mapa se procurara una integracion profunda de todos los actores.
4. Vision compartida

La vision compartida hace referencia a la alineacién de todos los actores del ecosistema en torno a la definiciéon de agendas y un propésito vinculante para el
territorio. Definir la vision compartida pasa por tener un propésito comin para el cambio social que incluye una comprension comin del problema y un
enfoque conjunto para resolver el problema a través de acciones acordadas.

5. Articulacion con PDM

La articulacién con los Planes de Desarrollo Municipal se desarrolla a partir de una matriz de datos que contiene los programas, los sub-programas, los
productos y los indicadores de todos los PDM a propésito de la educacion en los territorios y las juventudes.

6. Plan Ecosistémico

Una vez realizadas todas las acciones contempladas en la dinamizacién del ecosistema, el plan ecosistémico es el disefio en el cual se contemplan todos los
retos asociados a los potenciales y sensores del ecosistema. En otras palabras, el plan ecosistémico es la hoja de ruta para que los actores del ecosistema
inicien la fase de escalamiento apoyados en un programa claro y dividido en potenciales:

Desarrollar
Activar
Conectar
Financiar
o Aprender
Resultados o productos de la actividad:

O O O O

I. Mapa de actores
2. Sistematizacion de perspectivas y orientaciones para la vision compartida, el Plan Ecosistémico y la articulacion con los PDM
3. Registros de asistencia realizados

Documentacion y materiales

Nombre del archivo RG- Localizacion del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02
CORPO_FichaTecnica_R2_Experiencia_01_vl
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Fichas técnicas de los talleres

FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD

@.llef R2_01_Taller_Ol Fecha y hora de la 02/03/2022
actividad 9:00 am

DATOS GENERALES

Ruta 2 — Taller |

Participacion de USAID i

\elplelisll Presentacion de la iniciativa, resultados del mapa multidimensional y presentacion ruta

DIl El propdsito de este taller es, en términos generales, presentar al equipo de la Secretaria de Educacion Departamental y a los diferentes
actores educativos de los municipios, entre ellos las secretarias de gobierno, directores de nicleo, entre otros, los aspectos técnicos de
la SUBVENCION No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria educativa de las y los jovenes en los municipio RG del Meta” y, de
igual manera, presentar las comprensiones generales, el desarrollo metodoldgico y los objetivos puntuales del proyecto.

Objetivos 4.  Presentar a los diferentes actores educativos de los municipios y del departamento la iniciativa que se desarrollara en el marco
de la SUBVENCION No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria educativa de las y los jévenes en los municipio RG del
Meta”.

5. Presentar a los diferentes actores educativos de los municipios y del departamento las comprensiones tedricas y metodolégicas
desarrolladas para atender los objetivos planteados en la SUBVENCION No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria
educativa de las y los jévenes en los municipio RG del Meta”.

6.  Reconocer las perspectivas, intereses, expectativas y observaciones de los diferentes actores educativos de los municipios y
del departamento a proposito del despliegue de la iniciativa que buscara fortalecer las trayectorias educativas de los y las
jovenes de los municipios del Meta.

Participantes o  Secretaria de Educacion Departamental

o Lideres de Educacion de las alcaldias municipales

Modalidad" RZIRdTE] Bllztdlel il 90 minutos No. maximo de participantes

Heleel[P2Talel Nl Reunion Teams: https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19:meeting_ MDIyMWNhYjktMzNjNy00OTU | LWFIOWQtMGMzNzYyZGRkZmU4@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22:%227 10
7113d-e20b-4c20-a4ce-553cabbf686d%22,%220id%22:%2238e596fc-0b73-4ac4-85f6-e6c6c77b73ad%22%7D

Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente

R2_02_AT 0l

Codigo INIZN . Bienvenida e instalacién

8. Presentacion de la  iniciativa  de
Fortalecimiento de las  trayectorias
educativas de las y los jovenes de los
municipios del Meta: presentacion de un
panorama general a propdsito de las
trayectorias educativas de los jovenes.

9.  Apuestas: innovacion educativa, movilizacion
social e impacto colectivo.

10.  Plan de trabajo: presentacion de las rutas de
trabajo.

Il. Acuerdos y conclusiones: aclaracion de
todos los aspectos relacionados con la

operacion.

Nombre ENIZY \N\[elglelg=l Aproximacion con aliados del

territorio

BIeyTeldlel M Esta asistencia técnica tiene el
propodsito de realizar una
primera aproximacion con los
aliados del territorio y avanzar
en el proceso de mapeo y
caracterizacion de aliados. En
este sentido, la asistencia técnica
girara en torno al esquema de
mapa de actores en el territorio,
de aliados potenciales y de
aliados. Asimismo, se revisaran
los mecanismos de conformacion
de alianzas como un
acercamiento preliminar a las
posibles alianzas de aprendizaje
del ecosistema. De este modo,
todos estos elementos estaran
enmarcados en una presentacion
general de experiencias

Descripcion ENIZ
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ecosistémicas y sus
funcionamientos.

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos)

Cantidad Material Preparacion

TEAMS Crear el enlace para acceder a la reunién y citar a los participantes de forma anticipada.

| Registro de asistencia Formulario de registro de asistencia definido por RG (Asistencia_R2_0I_Taller_01)

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

Aprendizaje y capacidades esperados

Comprensiones generales en torno a la subvencion.

Comprensiones generales sobre las trayectorias educativas y los retos asociados.
Comprensiones generales sobre el desarrollo metodolégico de la iniciativa.

I.  Bienvenida e instalacion: la instalacion del evento estara a cargo del Gerente de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacién Departamental,
Alex Zarate Hernandez, y la Gerente Regional del Programa de Gobernabilidad Responsable de USAID, Sandra Pinzén Ortiz.

2.  Presentacion de la iniciativa de Fortalecimiento de las trayectorias educativas de las y los jovenes de los municipios del Meta:
presentacion de un panorama general a propésito de las trayectorias educativas de los jovenes:

SUBVENCION No: RG-FAA-2021-007
TITULO DE LA ADJUDICACION: “Fortalecer la trayectoria educativa de las y los jévenes en los municipios RG del Meta”

TIPO DE ADJUDICACION: Adjudicacién de Monto Fijo

PERIODO DE LA ADJUDICACION: Diciembre 16, 2021 a febrero 16, 2023
DURACION: 14 meses

PAIS: Colombia

UBICACION: Departamento del Meta

MUNICIPIOS: Vista Hermosa, Puerto Rico, Mesetas, Uribe, La Macarena.

OBJETIVO GENERAL: Contribuir con el cierre de brechas en el acceso y permanencia a educacién media y terciaria de los y las jovenes de los
municipios de RG del Meta, mediante la implementacién de un “Ecosistema de Innovacion Educativa”, que fortalezca la capacidad de respuesta de las
entidades publicas competentes, las OSC de jovenes y las alianzas con diferentes actores del territorio.

OBJETIVO ESPECIFICOS

|. Fortalecer la participacion de los y las jovenes y las plataformas de juventud para la construccion de una agenda de trabajo sobre la pertinencia de la
educacion media y terciaria.

2. Fortalecer a la SED del Meta para la adopcion de un modelo de Ecosistema de Innovacién Educativa

3. Realizar un Piloto de acompafamiento para el ajuste curricular de la educacién media pertinente con las necesidades de los jovenes y su territorio.
4. Concertar un proceso de seguimiento y monitoreo social al piloto del EE

5. Sistematizar el proceso para establecer recomendaciones de politica y de procedimientos que mejore la trayectoria educativa de las y los jovenes.

3. Apuestas: innovacion educativa, movilizacion social e impacto colectivo:

Innovacion educativa: El desarrollo de capacidades, como medio de empoderamiento, es transversal al trabajo con jovenes, con instituciones y con el
territorio.

Movilizacion social: Los jovenes ejercen liderazgos en su territorio como mecanismos de control y participacion ciudadana para el fortalecimiento de sus
trayectorias educativas.

Impacto colectivo: La innovacion, enmarcada en problemas locales, se proyecta desde el impacto colectivo en aras del valor social como visiéon compartida
en el territorio.

4. Plan de trabajo: presentacion de las rutas de trabajo.

Ruta de Ecosistema: Fortalecer a la SED del Meta para la adopcién de un modelo de Ecosistema de Innovacién Educativa.
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Ruta de jovenes: Fortalecer la participacion de los y las jévenes y las plataformas de juventud para la construccion de una agenda de trabajo sobre la
pertinencia de la educacion media y terciaria.

Ruta del Establecimiento Educativo: Realizar un Piloto de acompafiamiento para el ajuste curricular de la educacién media pertinente con las
necesidades de los jovenes y su territorio.

5. Acuerdos y conclusiones: aclaracion de todos los aspectos relacionados con la operacion.

Resultados o productos de la actividad:

I.  Comprensidn general de las caracteristicas y condiciones de la SUBVENCION No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria educativa de las y
los jovenes en los municipio RG del Meta”.
2. Registros de asistencia diligenciados por todos y todas.

Documentacion y materiales

Nombre del archivo RG-CORPO_RI_0I_Taller_01_v3 Ubicacion del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02

FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD

(@[l R2_05_Taller_02 Fecha y hora de 7/04/2022
la actividad 8 am

DATOS GENERALES

Ruta 2 —Taller 2

Participacion de USAID J\Is

[l Ecosistemas de innovacion educativa: Agenda de juventudes, ajustes curriculares y alianzas de aprendizaje

DIegbealel) | Este taller tiene como objetivo abordar tres elementos que son fundamentales en el marco del Ecosistema de Innovacién Educativa: la
agenda de juventudes, los ajustes curriculares y las alianzas de aprendizaje.

Objetivos 7. Definir los principios preliminares de la agenda de juventudes para el Ecosistema de Innovacion Educativa.
8. Definir los principios preliminares del ajuste curricular del piloto del Establecimiento Educativo.
9.  Definir los principios de las alianzas de aprendizaje del Ecosistema de Innovacion Educativa.

Participantes Secretaria de Educacion Departamental
Lideres de educacion de las gobernaciones
Aliados del territorio
Jovenes

o Establecimiento educativo

MeIeEITsE N Presencial

O 0 O O

180 minutos No. maximo de participantes

Localizacién o

URL

Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente

Cédigo 12. Cédigo

Nombre Nombre

Descripcion Descripcion

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos)
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Cantidad Material Preparacion

| TEAMS Crear el enlace para acceder a la reunién y citar a los participantes de forma anticipada.

Disefno del formulario de registro de asistencia definido por (Asistencia_R2_05_Taller_02)
| Registro de asistencia

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

Aprendizaje y capacidades esperados

Descripcion temas y de la secuencia de la actividad

Resultados o productos de la actividad:
l.

Documentacion y materiales

Nombre del archivo RG-CORPO _ FichaTecnica_R2_Taller_02_vl Localizacion del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02

Fichas técnicas de las asistencias técnicas

FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD

(@CTe[l-el R2_03_AT_OlI Fecha y hora de
la actividad

16/03/2022

Ruta 2 — Asistencia
10 am

Técnica |

DATOS GENERALES

Participacion de USAID

Nelpleli=ll Aproximacion con aliados del territorio

BIEENTdel N Esta asistencia técnica tiene el propdsito de realizar una primera aproximacion con los aliados del territorio y avanzar en el proceso de
mapeo Y caracterizacion de aliados. En este sentido, la asistencia técnica girara en torno al esquema de mapa de actores en el territorio,
de aliados potenciales y de aliados. Asimismo, se revisaran los mecanismos de conformacion de alianzas como un acercamiento
preliminar a las posibles alianzas de aprendizaje del ecosistema. De este modo, todos estos elementos estaran enmarcados en una
presentacion general de experiencias ecosistémicas y sus funcionamientos.

Objetivos 10. Realizar un primer mapeo y caracterizacion de aliados del territorio

I'l.  Acercar al equipo de la SED a la estrategia de gestion de aliados

12.  Configurar una visién general a propdsito del Ecosistema de innovacién Educativa del Meta

Participantes o  Secretaria de Educacion Departamental

o Lideres de Educacion de las alcaldias municipales

o Aliados del territorio

Modalidad | Ng SNk 120 minutos No. maximo de participantes

Localizacién o
URL

50
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Actividad anterior

(@[l R2_01_Taller_0l

Presentacion de la iniciativa,
resultados del mapa
multidimensional y presentacion
ruta

Nombre

DIegetel | El proposito de este taller es, en
términos generales, presentar al
equipo de la Secretaria de
Educacion Departamental y a los
diferentes actores educativos de
los municipios, entre ellos las
secretarias de gobierno, directores
de nucleo, entre otros, los
aspectos técnicos de la
SUBVENCION No: RG-FAA-2021-
007 “Fortalecer la trayectoria
educativa de las y los jovenes en
los municipio RG del Meta” y, de
igual manera, presentar las
comprensiones generales, el
desarrollo metodolégico y los
objetivos puntuales del proyecto.

Listado de los contenidos de la actividad

v wN -

@ Corpoeducacién

Bienvenida

Agenda

Cédigo

Actividad siguiente

R2_03_Experiencia_01

Experiencias ecosistémicas
Ecosistema de Innovacién Educativa
Aliados del territorio: mapeo Yy
caracterizacion de aliados

Nombre

Aproximacién a la vision
compartida, a la articulacion de
PDM con Ecosistema y a la
elaboracion del Plan
Ecosistémico.

Descripcion

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos)

Cantidad Material

TEAMS

Preparacion

Crear el enlace para acceder a la reunion y citar a los participantes de forma anticipada.

Esta experiencia tiene el
propdsito de reunir por
primera vez a representantes
de todos los actores de los
territorios que componen el
Ecosistema de Innovacién
Educativa del Meta. De este
modo, dicha experiencia se
aprovechara para aproximar a
todos los actores a elementos
fundamentales del ecosistema
como la vision compartida, la
articulacion con los Planes de
Desarrollo Municipal y el Plan
Ecosistémico.

Registro de asistencia

Aprendizaje y capacidades esperados

I
2.
3.
4.

Comprensiones generales sobre la estrategia de

. Bienvenida
2. Agenda
3. Experiencias ecosistémicas:

4. Ecosistema de Innovacion Educativa:

Disefo del formulario de registro de asistencia definido por RG (Asistencia_R2_02_AT_0lI)

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

Comprensiones generales sobre los ecosistemas como apuestas de transformacion y generacion de valor social.
Comprensiones generales sobre el Ecosistema de Innovacion Educativa.

Comprensiones generales sobre los aliados como actores estratégico de los territorios.

estion de alianzas.

. Ecosistemas de emprendimiento basados en innovacién en Iberoamérica: experiencias de México y de Montevideo.

El ecosistema es una denominacién que se viene acuiiando y utilizando para referirnos a una nueva dinamica compleja (multidimensional) organizacional. En
términos generales, los ecosistemas son entornos organicos / nichos culturales que se configuran, cohesionan y evolucionan a partir de conexiones
(relacionamiento) e interacciones (actuacion) entre multiples elementos, recursos, actores y condiciones que habitan o tienen relacion en un mismo espacio-
tiempo que puede ser natural, artificial o hibrido; y se cohesionan en un propédsito compartido, se materializa a partir de movilizaciones y acciones articuladas
y finalmente, aporta altos niveles de convergencia, flexibilidad y adaptacién frente al cambio constante y la incertidumbre (Bloom & Dees, 2008). En este
sentido, la exploracion y configuracion de un ecosistema pasa por identificar dichas relaciones y potenciarlas, asumiendo, al tiempo, un compromiso ineludible
con las condiciones del territoriol. Bajo este entendimiento, el ecosistema ha de configurarse y dinamizarse en torno a la bisqueda del equilibrio y la
evolucién, entendiendo estos dos elementos como condicién sine que non de todo ecosistema. Los actores como ya se menciond, son habitantes del
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ecosistema, y de acuerdo con sus intereses y expectativas asumen distintos roles. Con relacion a la dinamizacion del ecosistema, se espera que los actores
desarrollen sus capacidades y que, al tiempo, el territorio ofrezca los funcionamientos necesarios para que dichas capacidades se traduzcan en desempefios
situados, por lo que, en el marco de esta apuesta organica de la innovacién a gran escala, se hablara también de desarrollo de potenciales del ecosistema.

5. Mapeo y caracterizacion de aliados:

Comeprensiones generales sobre el rol de aliado en el marco de la generacién de valor social y desarrollo.
Mecanismos para la conformacion de alianzas.
Mecanismos de dinamizacién y seguimiento de alianzas.
Mapeo y caracterizacion de los aliados del territorio:

o ID del actor
Municipio
Nombre del actor
Descripcion
Sitio WEB
Nombre del contacto
Cargo
Correo electrénico
Teléfono
Tipologia de actores territoriales
Tipo de aliado potencial
Activadores |
Activadores 2

o Activadores 3

Resultado o producto de la actividad:

O 0O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

I. Mapeo y caracterizacion de los aliados asistentes.
2. Registros de asistencia diligenciados

Documentacion y materiales

Nombre del archivo RG- Localizacion del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02
CORPO_FichaTecnica_R2_AsistenciaT
ecnica_0l vl

FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD

(@[l R2_04_AT_02 Fecha y hora de 27/04/2022
la actividad 10 am

Ruta 2 — Asistencia
Técnica 2

DATOS GENERALES

Participacion de USAID

A\l Esquema de monitoreo, evaluacion y aprendizaje.

BISdysldlel | Esta asistencia técnica tiene como propésitos socializar, validar y ajustar el Esquema de Monitoreo del Ecosistema de Innovacion
Educativa. En este sentido, se desarrollaran conceptos asociados a los esquemas de monitoreo para tener mayor claridad y comprender
plenamente la propuesta de seguimiento y evaluacion del ecosistema.

Objetivos 13.  Desarrollar de manera general los conceptos que determinan la elaboracion del Esquema de Monitoreo.

14.  Socializar el Esquema de Monitoreo del Ecosistema de Innovacién Educativa.

15.  Ajustar el Esquema de Monitoreo de acuerdo con las observaciones de los actores y aliados de los territorios.

Participantes o  Secretaria de Educacion Departamental

o Lideres de educacién de las gobernaciones
o Aliados del territorio
o  Jovenes
o  Establecimiento educativo
Modalidad | RIedTEN] Bliriele 120 minutos No. maximo de participantes

Localizacién o
URL
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Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente

R2_03_Experiencia_0l . Bienvenida Cadigo
14.  Agenda
15. Conceptos: metas, fuentes de

verificacion, indicadores y formulas

Socializacion del Esquema de

\N[elnlelg=l Aproximacion a la vision Nombre
compartida, a la articulacion de 16.
PDM con Ecosistema y a la Monitoreo

elaboracion del Plan Ecosistémico. I7. Ajustes al Esquema de Monitoreo
BIHegalel | Esta experiencia tiene el propdsito Descripcion
de reunir por primera vez a
representantes de todos los
actores de los territorios que
componen el Ecosistema de
Innovacion Educativa del Meta. De
este modo, dicha experiencia se
aprovechara para aproximar a
todos los actores a elementos
fundamentales del ecosistema
como la vision compartida, la
articulacion con los Planes de
Desarrollo Municipal y el Plan
Ecosistémico.

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos)

Cantidad Material Preparacion

Crear el enlace para acceder a la reunién y citar a los participantes de forma anticipada.

Disefio del formulario de registro de asistencia definido por (Asistencia_R2_04_AT_02)

Registro de asistencia

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

Aprendizaje y capacidades esperados

Comprensiones generales de los conceptos que determinan la elaboracion del Esquema de Monitoreo del Ecosistema de Innovacion Educativa del
Meta.

3. Entendimiento pleno de los indicadores que van a permitir el monitoreo del Ecosistema de Innovacién Educativa del Meta.
Descripcion temas y de la secuencia de la actividad

Bienvenida

Agenda

Conceptos: metas, fuentes de verificacion, indicadores y formulas
Socializacién del Esquema de Monitoreo

Ajustes al Esquema de Monitoreo

ScUAWN

Resultados o productos de la actividad:

2. Esquema de Monitoreo socializado, validado y ajustado.
Documentacion y materiales

Nombre del archivo RG-CORPO__ FichaTecnica_R2__AT_02_vl Localizacion del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02
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