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Contexto para el desarrollo de la ruta 
 
Este documento es, antes que nada, un esfuerzo de materializar las orientaciones metodológicas y teóricas del 
Ministerio de Educación Nacional MEN, de la UNICEF y de LabSerendipia en materia de exploración, 

dinamización y escalamiento de Ecosistemas de Innovación Educativa. En este sentido, se parte de una base 
referencial compuesta por el documento Ecosistemas de innovación para la Educación Media del MEN y la 

UNICEF, el documento Ecosistemas de Innovación Educativa de LabSerendipia y, en cierta medida, el documento 

Roles, Valores y Dinámicas Sociales, una nueva aproximación para describir y entender ecosistemas económicos del 
D-Lab del MIT. De igual modo, es menester advertir al lector que este documento, además de los textos en 

mención, no desatiende la amplia bibliografía que alrededor de los ecosistemas existe. Así, las reflexiones, los 
lineamientos y los conceptos que constituyen los párrafos ulteriores han sido definidos luego de lecturas 

juiciosas de gran parte de dicha bibliografía.   
 
En el marco de la subvención No: RG-FAA-2021-007 que tiene como objetivo “Contribuir con el cierre de 

brechas en el acceso y permanencia a educación media y terciaria de los y las jóvenes de los municipios de 
RG del Meta, mediante la implementación de un “Ecosistema de Innovación Educativa”, que fortalezca la 

capacidad de respuesta de las entidades públicas competentes, las OSC de jóvenes y las alianzas con diferentes 
actores del territorio”, se proyecta la configuración de un Ecosistema de Innovación Educativa que comprenda 
los territorios de La Macarena, Mesetas, Puerto Rico, Uribe y Vista Hermosa en el departamento del Meta. 

En este sentido, en las páginas que siguen se desarrollarán, entre otras cosas, las apuestas metodológicas y 

operativas del Ecosistema de innovación Educativa del Meta y, de igual manera, toda la construcción de la data 
a partir de los mapas multidimensionales de los territorios. Así, este documento quiere ser una hoja de ruta 

que facilite la comprensión en torno a los procesos de movilización social, de innovación educativa y de 
impacto colectivo que demanda la configuración de un ecosistema. 

 
Ahora bien, es menester advertir que la naturaleza del ecosistema es mayoritariamente rural y, en 
consecuencia, las características de los territorios en términos de gobernabilidad nos plantean un escenario 

complejo de cara a los objetivos del ecosistema en materia de incidencia en política pública, de innovación 
educativa y transformación escolar y de fortalecimiento de las relaciones entre actores. En consecuencia, el 

ecosistema ha de ser sensible a condiciones como la falta de gestión de recursos para sectores como la 
educación, el bajo nivel de confianza en los mecanismos de control institucional, la poca capacidad 
administrativa y organizativa de las entidades públicas y las dificultades de acceso a servicios como la salud y 

la educación; los objetivos de la subvención No: RG-FAA-2021-007, de manera decidida, entiende e interviene 
estas realidades: 

 

Objetivo general de la subvención: Contribuir con el cierre de brechas en el acceso y permanencia 
a educación media y terciaria de los y las jóvenes de los municipios de RG del Meta, mediante la 

implementación de un “Ecosistema de Innovación Educativa”, que fortalezca la capacidad de respuesta de las 
entidades públicas competentes, las OSC de jóvenes y las alianzas con diferentes actores del territorio. 
 

Objetivos específicos de la subvención:  

 

1. Fortalecer la participación de los y las jóvenes y las plataformas de juventud para la construcción 
de una agenda de trabajo sobre la pertinencia de la educación media y terciaria. 

2. Fortalecer a la SED del Meta para la adopción de un modelo de Ecosistema de Innovación 

Educativa. 
3. Realizar un Piloto de acompañamiento para el ajuste curricular de la educación media 

pertinente con las necesidades de los jóvenes y su territorio. 

4. Concertar un proceso de seguimiento y monitoreo social al piloto del EE. 
5. Sistematizar el proceso para establecer recomendaciones de política y de procedimientos que 

mejore la trayectoria educativa de las y los jóvenes. 
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De este modo, se hace énfasis en un horizonte ecosistémico en donde la innovación educativa es también 

innovación social, el impacto colectivo aboga por la gobernabilidad responsable y la movilización social 

fortalece los mecanismos de participación ciudadana y de monitoreo social. Los ecosistemas, entonces, 
como entornos orgánicos que se configuran, cohesionan y evolucionan a partir de conexiones 
(relacionamiento) e interacciones (actuación) entre múltiples elementos, recursos, actores y 

condiciones que habitan o tienen relación en un mismo espacio-tiempo que puede ser natural, 
artificial o híbrido (Bernal & Rincón, 2021), constituyen una oportunidad para generar valor social en los 
municipios que lo componen y, asimismo, podrían ser un referente para la política educativa del país en lo 

concerniente a la educación media y a la educación rural. 
 

 

Antecedentes (Nacional y local) 
 
Los antecedentes están referidos a iniciativas, programas o estudios que se han desarrollado en el marco de 
la educación media, la educación rural y la transformación del campo. Asimismo, los antecedentes están 

divididos en nacionales y locales, para, por un lado, recopilar experiencias que se han dado en el ámbito 
nacional y, por otro lado, recorrer algunas de las apuestas de los Planes de Desarrollo Municipal en materia 

de educación y juventud. 
 
Pilares del Programa Especial de Educación Rural – Ministerio de Educación Nacional 

 
1. Atención integral a la primera infancia 
2. Garantizar la cobertura 

3. Calidad y la pertinencia de la educación 
4. erradicar el analfabetismo en las áreas rurales 

5. permanencia productiva de los y las jóvenes en el campo 
6. Acercar las instituciones académicas regionales a la construcción del desarrollo rural 

 

Horizontes del Programa Especial de Educación Rural – Ministerio de Educación Nacional 
 

1. Garantizar cobertura universal con atención integral a la primera infancia 
2. Ofrecer modelos flexibles de educación preescolar, básica y media, que se adapten a las necesidades 

de las comunidades y del medio rural, con un enfoque diferencial 

3. Implementar la construcción, reconstrucción, mejoramiento y adecuación de la infraestructura 

educativa rural, incluyendo la disponibilidad y permanencia de personal docente calificado y el acceso 

a tecnologías de información 
4. Garantizar la gratuidad educativa para educación preescolar, básico y media 
5. Mejorar las condiciones para el acceso y la permanencia en el sistema educativo de niños, niñas y 

adolescentes a través de un acceso gratuito a útiles, textos, alimentación escolar y transporte 
6. Generar oferta de programas e infraestructura de recreación, cultura y deporte 
7. Incorporar la formación técnica agropecuaria en la educación media (décimo y once) 

8. Ofrecer becas con créditos condonables para el acceso de hombres y mujeres rurales más pobres a 
servicios de capacitación técnica, tecnológica y universitaria que incluya, cuando sea pertinente, 

apoyos a la manutención 

 

Brechas (Nacional y local) 
 
En lo que respecta a las brechas de la Educación Media, el panorama no es alentador. A continuación, se 

relacionan los datos estadísticos de los municipios de La Macarena, Puerto Rico, Uribe, Mesetas y 
Vistahermosa asociados a la cobertura bruta, la cobertura neta, la tasa de tránsito inmediato a la educación 

superior y los resultados en Pruebas Saber 11. Si bien son datos que no dan cuenta de todos los ámbitos de 
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la Educación Media, sí nos ofrecen un marco de referencia para señalar un conjunto de brechas que determinan 

las trayectorias educativas de las y los jóvenes y, en consecuencia, las líneas de acción del Ecosistema de 

Innovación Educativa. Comparando los datos de cada uno de los municipios, con corte de 2020 en las bases 
de datos del Departamento Nacional de Planeación, se identifican los siguientes hallazgos. 
 

1. En general, los datos estadísticos de los cinco municipios están por debajo de la media del 
departamento y de la nación. 

2. La cobertura neta en educación media no supera el 35% en los cinco municipios y la brecha gira en 

torno a aproximadamente 10 puntos porcentuales con respecto al departamento y a la nación. 
3. La tasa de tránsito inmediato a la educación superior en estos municipios se encuentra hasta 18 

puntos porcentuales por debajo de la media del departamento y de la nación (caso Uribe). 
4. Los datos estadísticos de la cobertura neta en educación media advierten una deserción, en algunos 

casos, de más del 40% de los estudiantes que cursan la educación primaria. 

5. En lo que respecta a la calidad de la educación media, la brecha con relación al departamento y a la 
nación oscila sobre 5 puntos porcentuales. Sin embargo, se advierte una muestra poco representativa 

de la población escolar. 

 
Categoría La Macarena Meta Colombia 

Cobertura bruta 43,97% 95,06% 86,15% 

Cobertura neta 17,71% 47,12 % 46,92 % 

Tasa de tránsito inmediato a 

la educación superior 
27,00% 38,43% 39,71% 

Pruebas Saber 11 Matemáticas 46,81 pts 51,96 pts 51,05% 

Pruebas Saber 11 Lectura 

crítica 
46,95 pts 52,48 pts 52,18% 

 
Categoría Puerto Rico Meta Colombia 

Cobertura bruta 47,08 % 95,06 % 86,15 % 

Cobertura neta 30,89 % 47,12 % 46,92 % 

Tasa de tránsito inmediato a 

la educación superior 
31,87 % 38,43 % 39,71 % 

Pruebas Saber 11 Matemáticas 45,68 pts 51,96 pts 51,05 pts 

Pruebas Saber 11 Lectura 

crítica 
45,30 pts 52,48 pts 52,18 pts 

 
Categoría Uribe Meta Colombia 

Cobertura bruta 65,88 % 95,06% 86,15% 

Cobertura neta 33,91 % 47,12 % 46,92 % 

Tasa de tránsito inmediato a 

la educación superior 
20,69 % 38,43% 39,71% 

Pruebas Saber 11 Matemáticas 48,12 pts 51,96 pts 51,05% 

Pruebas Saber 11 Lectura 

crítica 
49,48 pts 52,48 pts 52,18% 

 
Categoría Mesetas Meta Colombia 

Cobertura bruta  70,21 % 95,06% 86,15% 

Cobertura neta 28,76 % 47,12 % 46,92 % 

Tasa de tránsito inmediato a 

la educación superior 

 31,48 % 38,43% 39,71% 

Pruebas Saber 11 Matemáticas 48,01 pts 51,96 pts 51,05% 

Pruebas Saber 11 Lectura 

crítica 

49,30 pts 52,48 pts 52,18% 

 
Categoría Vistahermosa Meta Colombia 

Cobertura bruta 81,17 % 95,06% 86,15% 

Cobertura neta 34,19 % 47,12 % 46,92 % 

Tasa de tránsito inmediato a 

la educación superior 
24,24 % 38,43% 39,71% 
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Pruebas Saber 11 Matemáticas 46,60 pts 51,96 pts 51,05% 

Pruebas Saber 11 Lectura 

crítica 
48,18 pts 52,48 pts 52,18% 

 

Ensamblaje técnico  
 
El esquema que se presenta a continuación devela la convergencia de las rutas de trabajo consideradas en el 

marco metodológico de la propuesta técnica. En este sentido, dicha convergencia se da en torno al Ecosistema 
de Innovación Educativa y sus objetivos estratégicos para el desarrollo territorial. Así, el esquema muestra el 

objetivo general y los objetivos específicos del ecosistema y, a través de columnas, relaciona la manera en que 
el trabajo con jóvenes (Ruta 1); el trabajo con la SED y actores del territorio (Ruta 2); y el trabajo con el 
Establecimiento Educativos (Ruta 3); habilita el entorno para la dinamización y el escalamiento del Ecosistema 

de Innovación Educativa del Meta. 
 

Ruta 1: jóvenes (movilización 

social) 

Ruta 2: SED y aliados (impacto 

colectivo) 

Ruta 3: Establecimiento 

Educativo (innovación 

educativa) 

Un plan de trabajo estratégico 
concertado con la SED, las 

administraciones municipales y las 

plataformas de juventud:  

 

• La asistencia técnica a las 

plataformas de juventud en: plan 

de formación, plan de incidencia 
en educación, elaboración de la 

agenda de política, proceso de 

sensibilización y acciones de 

comunicación y conformación 
de los semilleros. 

• Identificación de las plataformas, 

las y los líderes de juventud y 
actores claves en la materia. 

Un plan de trabajo estratégico 
concertado con la SED, las 

administraciones municipales y las 

plataformas de juventud:  

 

• Diseñar e implementar un 

Ecosistema de Innovación 

Educativa en articulación con la 
SED que incluya: diseño y 

configuración, escalonamiento, 

sostenibilidad y la red de aliados  

• Plan de Monitoreo y Evaluación. 

Un plan de trabajo estratégico 
concertado con la SED, las 

administraciones municipales y las 

plataformas de juventud:  

 

• Asistencia técnica a un EE para 

el ajuste curricular en educación 

media: criterios de selección del 
EE, trabajo con la comunidad 

educativa, propuesta de ajuste al 

currículo y proceso de 

seguimiento social a través de la 
carta de servicios. 

Objetivo general: Fortalecer el relacionamiento y la interacción de los actores en torno a una agenda común del 

desarrollo territorial que, desde el empoderamiento de las juventudes y la innovación educativa, promueva la 
generación colectiva de soluciones a los desafíos del territorio. 

¿Cómo aporta al objetivo 

general del ecosistema? 

 

• Consolida una red de jóvenes 

del Meta que promueve el 

empoderamiento de los 
Concejos Municipales de 

Juventud y las Plataformas de 

Juventud 

• Habilita espacios de 

convergencia, de desarrollo de 

capacidades y de solución de 

problemas para las OSC de 
jóvenes. 

¿Cómo aporta al objetivo 

general del ecosistema? 

 

• Consolida un mapa 

multidimensional del territorio 

y, partiendo de los hallazgos, 
construye análisis para la toma 

de decisiones basada en la 

evidencia. 

• Habilita espacios de 

convergencia, de desarrollo de 

capacidades y de solución de 

problemas para la SED, las OSC 
de jóvenes, Establecimientos 

Educativos y otros actores del 

territorio. 

¿Cómo aporta al objetivo 

general del ecosistema? 

 

• Mediante la consolidación de 

mesas de trabajo colaborativo 

con la comunidad educativa 
para la promoción de 

soluciones del EE y del 

territorio. 

• Habilita espacios de 

convergencia, de desarrollo de 

capacidades y de solución de 

problemas para el 
Establecimiento Educativo y 

otros actores del territorio. 

O1: Dinamizar una agenda común de desarrollo territorial que vincule entidades públicas competentes, OSC de 
jóvenes y otros actores del territorio en torno a los desafíos educativos del territorio. 

¿Cómo aporta al objetivo uno 

del ecosistema? 

¿Cómo aporta al objetivo uno 

del ecosistema? 

¿Cómo aporta al objetivo uno 

del ecosistema? 
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• Convoca a los jóvenes de cada 

municipio a ser parte de una 
red, a través de asistencias 

técnicas donde diseñan una 

agenda común de juventudes a 

nivel departamental.  

 

• Convoca a los equipos de la 

SED, a los actores del 
territorio, los jóvenes y el 

Establecimiento Educativo y, a 

través de asistencias técnicas, 

acompaña el diseño de la 
agenda común de desarrollo 

territorial. 

 

• Convoca a la participación del 

Establecimiento Educativo para 
articularse con diferentes 

actores del territorio y de esta 

manera identificar los retos y 

desafíos de su PEI. 

O2: Desplegar un plan ecosistémico que, como hoja de ruta, defina los desafíos del territorio, las líneas de acción, la 

teoría de cambio, el plan de monitoreo y evaluación y el esquema de gobernanza del Ecosistema de Innovación 
Educativa. 

¿Cómo aporta al objetivo dos 

del ecosistema? 

 

• A través de asistencias técnicas 

y talleres dirigidas a los jóvenes 

se acompaña la consolidación 
de líneas de acción con el fin de 

construir resoluciones 

pertinentes a los desafíos 

• Implementación de un método 

para el desarrollo de los 

semilleros 

¿Cómo aporta al objetivo dos 

del ecosistema? 

 

• A través de asistencias técnicas 

y talleres dirigidas a la SED, a 

los aliados y al Establecimiento 
Educativo acompaña la 

consolidación y la 

implementación del Plan 

Ecosistémico que incluye 
desafíos del territorio, líneas de 

acción, la teoría de cambio, plan 

de monitoreo y evaluación y 

esquema de gobernanza del 
Ecosistema de Innovación 

Educativa 

¿Cómo aporta al objetivo dos 

del ecosistema? 

 

• Por medio del piloto con el EE 

se identifican los desafíos, las 

líneas de acción y el ajuste 
curricular que aporta al 

desarrollo de la ruta del plan 

ecosistémico. 

O3: Gestionar alianzas en el territorio que se materialicen en la generación de valor social para todos los actores del 

Ecosistema de Innovación Educativa. 

¿Cómo aporta al objetivo tres 

del ecosistema? 

 

• Desarrolla capacidades en los 

jóvenes del territorio para que 

gestionen alianzas que se 

materialicen en la generación de 
valor social para los jóvenes y el 

ecosistema. 

 

¿Cómo aporta al objetivo tres 

del ecosistema? 

 

• Desarrolla capacidades en los 

actores del territorio para que 

gestionen alianzas que se 

materialicen en la generación de 
valor social para el ecosistema. 

 

¿Cómo aporta al objetivo tres 

del ecosistema? 

 

• Desarrolla capacidades en los 

diferentes actores de la 

comunidad educativa para que 

gestionen alianzas entre ellos 
que se materializan en la 

generación de valor social para 

el EE y el ecosistema. 

 

O4: Impulsar procesos de movilización social para el empoderamiento de los jóvenes de cara a la incidencia política 

en el territorio. 

¿Cómo aporta al objetivo cuatro 

del ecosistema? 
 

• Contiene una ruta de trabajo 

con jóvenes para su 
empoderamiento en torno a los 

desafíos del territorio y su 

incidencia en la agenda 

educativa de cada uno de los 
municipios. 

¿Cómo aporta al objetivo cuatro 

del ecosistema? 
 

• Contiene una ruta de trabajo 

con jóvenes para su 
empoderamiento en torno a los 

desafíos del territorio y su 

incidencia en la agenda 

educativa de cada uno de los 
municipios. 

¿Cómo aporta al objetivo cuatro 

del ecosistema? 
 

• El ajuste curricular contempla la 

participación de los jóvenes 
para la identificación de sus 

intereses y necesidades, para 

luego involucrarlos como 

veedores del proceso de 
implementación del currículo 

ajustado. 

O5: Materializar escenarios demostrativos y de convergencia de los procesos de movilización social y los procesos 

de transformación escolar. 

¿Cómo aporta al objetivo cinco 

del ecosistema? 

¿Cómo aporta al objetivo cinco 

del ecosistema? 

¿Cómo aporta al objetivo cinco 

del ecosistema? 
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• Con los jóvenes del territorio 

se pretende elaborar una ruta 
de desarrollo para la incidencia 

política e impulsar 

emprendimientos educativos 

que promuevan espacios de 
oportunidades como también 

entornos de cuidado.  

 

• Contiene una ruta de trabajo 

con un Establecimiento 
Educativo para consolidar un 

escenario demostrativo que 

retroalimente el ecosistema y, 

además, visibilice las 
innovaciones del territorio. 

 

• Con el EE se pretende elaborar 

una Escuela Laboratorio, la cual 
es un escenario demostrativo 

de procesos de transformación 

escolar. 

 



 

 

 

 

10 

 

Objetivos del ecosistema 
 
Los objetivos del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta se formulan bajo la premisa por la cual estos 
dispositivos configuran una mirada amplia de entender las dinámicas del territorio. Así, los objetivos, aunque 
relacionados con el cierre de brechas en el acceso y permanencia a la educación media y terciaria, no se 

reducen a la agenda educativa ni a los objetivos estratégicos de la Secretaría de Educación Departamental. Por 
el contrario, los objetivos expresan la preocupación del ecosistema en torno al valor social para todos los 

actores del territorio. 

 

Objetivo general del Ecosistema de Innovación Educativa  
 
Fortalecer el relacionamiento y la interacción de los actores en torno a una agenda común del desarrollo 

territorial que, desde el empoderamiento de las juventudes y la innovación educativa, promueva la generación 
colectiva de soluciones a los desafíos del territorio. 
 

Objetivos específicos del Ecosistema de Innovación 

Educativa 
 

1. Dinamizar una agenda común de desarrollo territorial que vincule entidades públicas competentes, 
OSC de jóvenes y otros actores del territorio en torno a los desafíos educativos del territorio. 

2. Desplegar un plan ecosistémico que, como hoja de ruta, defina los desafíos del territorio, las líneas 
de acción, la teoría de cambio, el plan de monitoreo y evaluación y el esquema de gobernanza del 

Ecosistema de Innovación Educativa. 
3. Gestionar alianzas en el territorio que se materialicen en la generación de valor social para todos los 

actores del Ecosistema de Innovación Educativa. 
4. Impulsar procesos para el empoderamiento de los jóvenes de cara a la incidencia política en el 

territorio. 
5. Materializar escenarios demostrativos y de convergencia de los procesos de incidencia y los procesos 

de transformación educativa. 
 

Referentes para el desarrollo de la ruta 
 
A continuación, se relacionan los referentes conceptuales y los metodológicos que se tienen en cuenta para 
la exploración, dinamización y escalamiento del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. Es menester 

señalar que, en lo que respecta a lo conceptual, se retoman los desarrollos de LabSerendipia a propósito de 
los ecosistemas de innovación. Así, los referentes conceptuales no se reducen a una serie de definiciones de 

ecosistemas, sino que, por el contrario, se refieren a un marco de conceptos que ayudan a amplificar y 
complejizar las dinámicas de un ecosistema de innovación educativa. En consecuencia, el apartado de 
referentes conceptuales se inicia con el desarrollo conceptual de LabSerendipia en torno a ecosistemas y, 

posteriormente, se relaciona una tabla con el marco de conceptos que se describió anteriormente. 
 

Referentes conceptuales (¿Qué se aterriza en la ruta?) 
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El ecosistema es una denominación que se viene acuñando y utilizando para referirnos a una nueva dinámica 

compleja (multidimensional) organizacional. En términos generales, los ecosistemas son entornos orgánicos / 

nichos culturales que se configuran, cohesionan y evolucionan a partir de conexiones (relacionamiento) e 
interacciones (actuación) entre múltiples elementos, recursos, actores y condiciones que habitan o tienen 
relación en un mismo espacio-tiempo que puede ser natural, artificial o híbrido; y se cohesionan en un 

propósito compartido, se materializa a partir de movilizaciones y acciones articuladas y finalmente aporta altos 
niveles de convergencia, flexibilidad y adaptación frente al cambio constante y la incertidumbre (Bloom & 
Dees, 2008). 

 
En este sentido, la exploración y configuración de un ecosistema pasa por identificar dichas relaciones y 

potenciarlas, asumiendo, al tiempo, un compromiso ineludible con las condiciones del territorio. Bajo este 
entendimiento, el ecosistema ha de configurarse y dinamizarse en torno a la búsqueda del equilibrio y la 
evolución, entendiendo estos dos elementos como condición sine que non de todo ecosistema. Los actores 

como ya se mencionó, son habitantes del ecosistema, y de acuerdo con sus intereses y expectativas asumen 
distintos roles y valores. Con relación a la dinamización del ecosistema, se espera que los actores desarrollen 

sus capacidades y que, al tiempo, el territorio ofrezca los funcionamientos necesarios para que dichas 
capacidades se traduzcan en desempeños situados, por lo que, en el marco de esta apuesta orgánica de la 
innovación a gran escala, se hablará también de desarrollo de potenciales del ecosistema. 
 

Concepto Descripción 

VUCA 

No hay mucho que se pueda decir frente a los futuros posible, sin embargo, sí es posible 

identificar que la tormenta de posibilidades nos deja frente a un escenario lleno de 

incertidumbre, complejidad, ambigüedad y volatilidad. Así, el acrónimo VUCA explica 

plenamente las características de nuestro tiempo. El sujeto contemporáneo, y con él las 

empresas y las instituciones del Estado, se enfrentan a contextos altamente desequilibrados y 

en los cuales es fundamental que, como ecosistema, se asuma un proceso de 

autoorganización enfocado en avanzar hacia el equilibrio y en romper con el paradigma 

dominante impulsado por la razón instrumental: 

Rasgos que caracterizan los 

ecosistemas 

• Apertura 

• Flexibilidad 

• Diversidad 

• Hibridez 

• Asimetría 

• Autarquía 

• Equidad 

Principios que regulan los 

ecosistemas 

• Equilibrio 

• Ética 

• Inclusión 

• Complejidad  

• Evolución 

 

Potenciales para medir el 

desempeño de los ecosistemas 

• Desarrollar  

• Conectar 

• Movilizar 

• Financiar 

• Aprender 

Componentes y propósito 

común de los ecosistemas 

• Recursos 

• Actores 

• Relaciones 

• Entornos aptos 

Instrumentos para la 

exploración y dinamización de 

los ecosistemas 

• Mapa multidimensional 

• Brújula 

• Sensores 
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Referentes metodológicos (¿Cómo se aterriza en la ruta?) 
 
Los referentes metodológicos se toman directamente de la propuesta técnica presentada a Gobernabilidad 

Responsable de USAID. En consecuencia, la tabla que a continuación se presenta, es, de alguna forma, un 
resumen que desvela las fases metodológicas y los componentes de cada una para la exploración, dinamización 
y escalamiento del Ecosistema de Innovación Educativa. 

 
Fase Componentes Descripción general 

Fase de 

exploración 

1. Construcción de data: calibración y validación 

de dimensiones (mapa multidimensional). 

2. Construcción de análisis: calibración del 

modelo dinámico de exploración, mapeo de 

visualizaciones y representaciones, definición de 

principios en el territorio, definición de procesos 

en el territorio, monitoreo de potenciales. 

3. Evidencia en acción: montaje y consolidación 

del atlas multidimensional del territorio, plan 

ecosistémico, plan de desarrollo de capacidades, 

plan de acompañamiento, retos para el desarrollo 

de potenciales. 

La exploración del ecosistema corresponde a la 

fase en que se consolidan los datos que 

resultan del mapeo multidimensional. De esta 

manera, dicha consolidación se realiza con el 

propósito de construir análisis profundos y, 

sobre todo, poner la evidencia en acción para 

el diseño del plan ecosistémico, del plan de 

desarrollo de capacidades, del plan de 

acompañamiento y, de igual manera, para el 

diseño de los retos con los que se intenta 

desarrollar los potenciales del ecosistema. 

Fase de 

dinamización 

1. Movilización social: fortalecimiento y 

protección de liderazgos, sensibilización y 

comunicación, movilización y activismo, 

generación de conocimiento. 

2. Impacto colectivo: impulso de alianzas, agenda 

común, montaje de la gobernanza, construcción 

del horizonte de sentido, hoja de ruta de la 

política pública. 

3. Innovación educativa: procesos de 

experimentación y colaboración, testeo de 

soluciones y procesos de retroalimentación, 

sistematización y monitoreo. 

La fase de dinamización está dedicada al 

despliegue de los activadores de desarrollo de 

capacidades y de solución de problemas. Para 

esta fase se consideran como ejes 

fundamentales la movilización social, dada la 

importancia de la construcción de narrativas 

que comprometan a todos los actores del 

territorio, el impacto colectivo, como 

metodología para dirigir esfuerzos bajo un 

horizonte común y, por último, la innovación, 

como capacidad del territorio para solucionar 

problemas. 

Fase de 

escalamiento 

1. Movilización social:  

• Desarrollar: ambiente normativo alentador, 

cultura de investigación y desarrollo, acciones 

centradas en las necesidades del ecosistema, 

apoyo a los generadores de valor social. 

• Activar: establecer alianzas para profundizar los 

logros, alineación de incentivos y construcción de 

confianza. 

2. Impacto colectivo:  

• Conectar: alianzas de aprendizaje, ventanas de 

oportunidades, mejores datos, definición de las 

agendas, definición de los valores que aporta cada 

actor. 

• Financiar: financiación flexible, financiación a 

largo plazo y financiación de la fase intermedia. 

3. Innovación Educativa:  

• Aprender: interpretación y ampliación de los 

datos a gran escala, definición de métricas 

comunes y de plataformas de sistematización y 

divulgación, lecciones de la evidencia, aprovechar 

la experimentación directa para tomar decisiones 

y monitoreo de las acciones desplegadas. 

La fase de escalamiento, como la fase de 

dinamización, corresponde a la fase en que el 

ecosistema afronta con mayor autonomía el 

desarrollo de sus potenciales. Así, mientras en 

la fase de dinamización el ecosistema, a través 

de activadores, desarrolla capacidades y 

soluciona problemas que lo preparan para el 

escalamiento, en esta fase el ecosistema asume 

los desempeños asociados a cada uno de los 

potenciales: desarrollar, movilizar, conectar, 

financiar y aprender. En esta fase, se proyectan 

como ejes fundamentales la movilización social, 

el impacto colectivo y la innovación, ya no 

como núcleos de desarrollo de capacidades y 

de solución de problemas, sino como núcleos 

de capacidades instaladas para dar respuesta a 

los retos del territorio, entendidos como 

potenciales. 
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Cronograma y reportes de seguimiento 
 
No. Actividad Tipo Duración Modalidad Localización Fecha 

1 Presentación de la iniciativa y de la ruta 
del Ecosistema de Innovación Educativa 

Taller 1 3 horas Presencial SED 07-03-2022 

2 Gestión de aliados y diseño del Plan 
Ecosistémico 

Asistencia 
técnica 1 

2 horas Virtual N/A 24-03-2022 

3 Consolidación de la visión compartida, 
Articulación de PDM con Ecosistema, 
Elaboración del plan ecosistémico. 

Experiencia 1 5 horas Presencial SED 05-05-2022 

4 Esquema de monitoreo y agenda de 
juventudes 

Asistencia 
técnica 2 

2 horas Presencial SED 05-05-2022 

5 Ecosistemas de innovación educativa: 
Agenda de juventud, ajustes curriculares y 
alianzas de aprendizaje 

Taller 2 3 horas Presencial SED 05-05-2022 

6 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 3 

2 horas Presencial N/A 05-05-2022 

7 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 4 

2 horas Virtual N/A 12-05-2022 

8 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 5 

2 horas Virtual SED 12-05-2022 

9 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 6 

2 horas Virtual N/A 26-05-2022 

10 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 7 

2 horas Virtual N/A 09-06-2022 

11 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 8 

2 horas Presencial SED 23-06-2022 

12 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 9 

2 horas Virtual  N/A 07-07-2022 

13 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 10 

2 horas Presencial SED 21-07-2022 

14 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 11 

2 horas Presencial SED 21-07-2022 

15 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 12 

2 horas Virtual N/A 18-08-2022 

16 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 13 

2 horas Virtual N/A 01-09-2022 

17 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 14 

2 horas Presencial SED 15-09-2022 

18 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 15 

2 horas Virtual N/A 22-09-2022 

19 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
– Establecimiento Educativo  

Asistencia 
técnica 16 

2 horas Virtual N/A 29-09-2022 

20 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 17 

2 horas Virtual N/A 13-10-2022 

19 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
– Establecimiento Educativo 

Asistencia 
técnica 18 

2 horas Virtual N/A 27-10-2022 

20 Redacción de la carta de servicios Asistencia 
técnica 19 

2 horas Presencial  SED 03-11-2022 

21 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 20 

2 horas Presencial  SED 03-11-2022 

22 Rendición de cuentas y estrategia de 
sostenibilidad a cuatro (4) años 

Experiencia 2 6 horas Presencial SED 03-11-2022 

23 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
– Aliados (carta de servicios y grupos de 
seguimiento) 

Asistencia 
técnica 21 

2 horas Virtual N/A 24-11-2022 

24 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 22 

2 horas Virtual N/A 08-12-2022 

25 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
– Aliados / SED 

Asistencia 
técnica 23 

2 horas Virtual N/A 08-12-2022 

26 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- Aliados 

Asistencia 
técnica 24 

2 horas Presencial SED 12-01-2023 
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No. Actividad Tipo Duración Modalidad Localización Fecha 

27 Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 
- SED 

Asistencia 
técnica 25 

2 horas Virtual N/A 19-01-2023 
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Teoría de cambio 
 
Una teoría del cambio es un esquema conceptual, que se materializa en forma de diagrama o mapa conceptual, 
que busca explicar cómo opera o funciona una intervención; deben poder identificarse sus diferentes 

componentes y cómo cada elemento se vincula con otro. Como mínimo tiene que incluir los objetivos 
generales de un programa o intervención, los resultados y los procesos intermedios a través de los que es 

posible lograr el cambio que con la intervención se pretende, y las diferentes actividades que se quiere llevar 

a cabo o que se estén implementando (Cassetti & Paredes-Carbonell, 2020). 
 

La teoría del cambio es una herramienta para apoyar la planificación y la evaluación de intervenciones 
comunitarias de orden complejo, su desarrollo se adelanta de manera participativa e interactiva a través del 

diálogo entre diferentes actores o interesados; los cuales se focalizan sobre dos asuntos fundamentales, el 
primero está dado en el análisis de las implicaciones y efectos de las problemáticas abordadas; y el segundo, 
sobre la construcción de compromisos y acuerdos que aporten para el despliegue de la intervención y de esta 

manera, lograr el cambio (Cassetti & Paredes-Carbonell, 2020). 
 

La Teoría de Cambio nos permite identificar: 

• CÓMO vamos a alcanzar los RESULTADOS en la comunidad y los OBJETIVOS A LARGO 
PLAZO de la intervención, y 

• CÓMO se presente llegar ahí a través de las ACTIVIDADES, los PRODUCTOS Y/O 

SERVICIOS que brinda la intervención. 

 
Detallando y a su vez, esquematizando la estructura de la teoría de cambio, se tienen los siguientes 
componentes acompañados de los interrogantes que pretenden abordar: 

• Aportes / insumos: ¿Qué tienes? 

• Producción / Productos: ¿A qué quieres llegar? 

• Resultados: ¿Qué esperas que hagan? 

• Impacto: ¿Cómo cambiara la comunidad? 
 

La Teoría de Cambio se formaliza a través de una hipótesis que se acuerda colectivamente y que tiene el 
siguiente formato: 

 
Si [insumos] + [actividades] producen [servicios/productos] que brindo a mi población 
objetivo entonces: [Resultados de Corto Plazo] contribuyen a [Objetivos de mi programa 

/ Resultados de Largo plazo]. 
 

Para la construcción de la teoría de cambio se sugiere realizar una serie de talleres o encuentros que den 
contexto al despliegue del esquema metodológico y adicional, faciliten los procesos de construcción y 
validación de la teoría de cambio que se impulsa. En la tabla que se encuentra a continuación, se presentan 

algunos de los objetivos y preguntas que se deben abordan en estos talleres. 

 

Objetivos Preguntas para el diálogo 

1. Identificar resultado(s) a largo plazo ¿Cuál es el resultado principal que el programa o intervención 
pretende lograr? 

2. Identificar resultados intermedios 
(incluyendo cómo serán evaluados) 

¿Qué cambios/resultados a medio y corto plazo te gustaría ver o 
qué cambios deberían suceder para lograr los resultados a largo 
plazo establecidos en el punto 1? 

3. Describir y planificar acciones 
(incluyendo cómo serán evaluadas) 

¿Qué acciones es necesario llevar a cabo para alcanzar los 
resultados intermedios? 

4. Explicar el cambio a través de 
diálogo y reflexiones 

¿Por qué y cómo crees que esta actividad puede llevar a este 
resultado?  
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Objetivos Preguntas para el diálogo 

 ¿Esta actividad está basada en la evidencia? ¿Qué estás asumiendo 

que pasará?  
¿Qué crees que puede facilitar o evitar que este resultado pueda 
alcanzarse? 

5. Personas clave 
 

¿Quiénes son las personas clave en este proceso?  
¿Cómo se relacionan entre ellas? 
¿Cuál es su papel en este programa o intervención? 

¿Están todas involucradas en este proceso de planificación? 
¿Cómo podemos implicar a las que no están y deberían estar? 

6. Contexto 
 

¿Qué más elementos pueden afectar este proceso? 
Adicional, ¿qué instituciones formales y no formales, marcos 
legales, planes o estrategias, prácticas culturales, hay que 

considerar en este análisis? 

 

Visión compartida (causa común) 
 
La visión compartida o, si se quiere, la causa común, configura el punto de articulación de todos los actores 
del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta y, de igual modo, orienta todas las acciones que se quieren 
desplegar en el territorio para la habilitación del entorno. En este sentido, y atendiendo las condiciones que 

se identificaron en el mapa multidimensional, se consideró que las expectativas de los jóvenes van mucho más 
allá de una agenda educativa y es fundamental que los municipios, así como el mismo ecosistema, brinden un 

conjunto de oportunidades mucho más integral para la permanencia productiva de los jóvenes, para la 
materialización de sus proyectos de vida y, por supuesto, para el fortalecimiento de las trayectorias educativas. 
En coherencia con esto, la visión compartida se construye en torno a la educación, el empleo y el 

emprendimiento. 

 
Visión compartida: fortalecer las oportunidades los jóvenes en empleo, emprendimiento 

y educación. 

 

Teoría de cambio 
 

Si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples sectores en torno a una 

visión compartida de las necesidades de los y las jóvenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, 
emprendimiento y educación. 
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Plan Ecosistémico 
 
El plan ecosistémico tiene como finalidad establecer el marco de actuación para la gestión de las fases de 
exploración, la dinamización y el escalamiento que integran un ecosistema de innovación educativa de forma 

sistémica y alineada con la causa común. Más allá de objetivos, el plan ecosistema establece son retos 
multidimensionales que están en línea con la naturaleza orgánica y compleja de este tipo de entidad. La 

conformación del plan ecosistémico involucra: (i) retos estratégicos (adaptativos), que tramitan la causa común 

del ecosistema en términos de teoría de cambio y (ii) retos tácticos (técnicos), que relacionan acciones sobre 
los potenciales del ecosistema como son: la exploración del territorio, el fortalecimiento de las capacidades 

de los actores, el desarrollo del capital relacional, la ejecución de las acciones y los proyectos y finalmente, 
apoyar la gestión del conocimiento y la innovación. 

 
Retos: Se establecen en relación con lo “qué queremos lograr o conseguir”, deben ser claros, 
concretos, medibles y alcanzables.  

o Impulsar la configuración y dinamización de las relaciones e interacciones. 
o Impulsar la participación y gestión de actores y aliados estratégicos. 

o Impulsar procesos de gestión de innovación educativa. 
Metas: Están relacionadas con los resultados cuantitativos y cualitativos que dan cuenta del logro de 
los objetivos. Un objetivo puede tener mínimo una meta. 

Estrategia: Es el conjunto de actividades y comportamientos concretos que nos permiten alcanzar 

las metas y objetivos planteados. 
Métricas: Son las medidas cuantitativas y cualitativas claras que se establecen para verificar el 

comportamiento o desempeño de las estrategias. 
Actividades: Son aquellas tareas o labores que se llevan a cabo de una forma estructurada y planeada 

como parte de una estrategia que conduce al logro de las metas y objetivos. 
Cronograma: Organiza las actividades y su programación en el tiempo. 

 

 
Ilustración 1 Estructura del Plan Ecosistémico (fuente propia) 

 
Algunas recomendaciones para el diligenciamiento del plan ecosistémico: 

• Es importante no perder de vista que se está configurando un ecosistema, en este sentido los 
objetivos, las metas y las estrategias deben contemplar asuntos que relacionen la causa común (teoría 

de cambio), el relacionamiento (actores e interacciones) y la innovación (resolver retos de forma 
novedosa de acuerdo con las condiciones del contexto). 

• La consolidación del plan ecosistémico implica pensar en tres preguntas claves: 

o ¿Para qué? Está relacionado directamente con la causa común. 
o ¿Cómo? Está relacionado con el concepto de ecosistema que es concebido como un mecanismo 

para lograr atender la causa común (¿para qué?). Este se fundamenta en cuatro características 
fundamentales que son: lo colectivo, el relacionamiento, la innovación e el impacto. 
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o ¿Que? Está relacionado con los objetivos específicos del ecosistema que aportan al logro o 

alcance de la causa común. Tenga en cuenta que el ¿qué? De este proceso en particular debe 

contemplar los siguientes asuntos: 
▪ Consolidación y dinamización de alianzas con actores estratégicos. 
▪ Identificación y /o fortalecimiento de estrategias de orientación socio ocupacional. 

▪ Ampliación del marco de oportunidades mediante la diversificación curricular. 
▪ Fortalecimiento de las trayectorias y proyectos de vida de los jóvenes. 
▪ Impulsar el desarrollo de capacidades y habilidades para la gestión institucional. 

▪ Diseño de estrategias para el fortalecimiento y maduración del ecosistema. 
▪ Diseño de estrategias de socialización, divulgación y apropiación del papel de los 

ecosistemas de innovación. 
 

Sensores (Métricas) 
Los sensores son, en términos generales, los medios diseñados para monitorear la habilitación del entorno de 
un ecosistema y las acciones que se despliegan en este marco, En este sentido, el lector debe entender los 

sensores como métricas que, desde una perspectiva amplia, son el insumo para definir los indicadores que se 
van a medir para reconocer los impactos de la dinamización y el escalamiento del Ecosistema de Innovación 

Educativa del Meta. A continuación, se presentan su conceptualización y un esquema general que se detalla en 
el plan ecosistémico en forma de métricas generales. Estos sensores deben ser validados por todos los actores 
del ecosistema.  

 

Sensores para ecosistemas de innovación 
Los sensores, como instrumento del ecosistema, constituyen las métricas y batería de indicadores de 
desempeño que mide el caminar del ecosistema hacia prácticas sostenibles y escalables. En este sentido, los 
sensores permiten medir los potenciales del ecosistema a propósito de los procesos: desarrollar, activar, 

financiar, aprender y conectar. Los sensores son la unidad mínima del comportamiento del territorio; en ellos 
se encuentra la posibilidad de conducir el ecosistema hacia desempeños que ayudan a su escalamiento y 

también indican la madurez de éste. 

 

Desempeños para medición de los potenciales 
Los potenciales son los criterios que orientan la dinamización y el escalamiento del ecosistema. Hacen 
referencia a vías de acción que deben tenerse en cuenta para conducir el territorio hacia la habilitación del 

entorno. De este modo, los potenciales son la unidad intermedia del comportamiento del ecosistema, siendo 
los procesos la unidad mayor. A continuación, se enlistan todos los criterios de medición de los potenciales 

que determinan las fases de dinamización y escalamiento:  

1. Ambiente normativo alentador. 
2. Cultura de investigación y desarrollo. 

3. Acciones centradas en las necesidades del ecosistema. 
4. Apoyo a los generadores de valor social. 
5. Alianzas de aprendizaje. 

6. Ventanas de oportunidad. 

7. Mejores datos. 

8. Establecer alianzas para profundizar los logros. 
9. Alineación de incentivos. 
10. Construcción de confianza. 

11. Financiación flexible. 
12. Financiación a largo plazo. 

13. Financiación de la fase intermedia. 

14. Interpretación y ampliación de los datos a gran escala. 
15. Definición de métricas comunes y de plataformas de sistematización y divulgación. 

16. Aprovechar la experimentación directa para tomar decisiones. 
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Indicadores que integran los sensores del ecosistema 
 

Sensores Indicadores 

1. Ambiente normativo 

alentador 

Agenda de política pública (plan de incidencia) como resultado del plan 
ecosistémico para habilitar el entorno 

Número de actores que participan en la construcción de la agenda de política 

pública (plan de incidencia) 

Actores (instituciones/organizaciones) que participan en las asistencias técnicas 

programadas en el marco de la configuración, dinamización y escalamiento del 
Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 

Sectores comprometidos con la agenda común consolidada en la configuración 

del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta (sector público, no 
gubernamental, privado, empresarial, productivo, organizaciones de la sociedad 

civil). 

Alcaldías municipales comprometidas con la agenda común del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta. 

Sistematización del proceso para provocar un tránsito de lo municipal a lo 
departamental. 

2. Cultura de 

investigación y 

desarrollo 

Procesos de experimentación en torno a los retos identificados en el territorio 

en el marco del Plan Ecosistémico 

3. Acciones centradas 

en las necesidades del 

ecosistema 

Desafíos del territorio con líneas de acción para su solución 

4. Apoyo a los 

generadores de valor 

social 

Desarrollo de capacidades para los generadores de valor social del Ecosistema 
de Innovación Educativa del Meta 

5. Establecer alianzas 

para profundizar los 

logros 

Alianzas consolidadas para el fortalecimiento de las trayectorias educativas en 
el marco del Ecosistema de Innovación Educativa 

6. Alineación de 

visiones 

Documento de articulación de los Planes de Desarrollo Municipal, el Plan de 
Desarrollo Departamental y la agenda del Ecosistema de Innovación Educativa 

del Meta 

7. Construir confianza 
Canales de comunicación consolidados para el relacionamiento de los actores 
del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

8. Ventanas de 

oportunidad Ajuste curricular difundido al Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

9. Mejores datos 
Boletines con los datos del Ecosistema de Innovación Educativa en términos de 
avances y hallazgos de los procesos de experimentación 

10. Definición de las 

agendas Agenda común del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

11. Definición de 

métricas comunes y 

de plataformas de 

sistematización y 

divulgación 

Esquema de indicadores validados por todos los actores del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

12. Monitoreo de las 

acciones desplegadas 
Seguimiento de las acciones desplegadas desde el esquema de monitoreo del 
Ecosistema de Innovación Educativa 
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Estructura del Plan Ecosistémico 
 
El esquema del plan ecosistémico, de manera general, recoge los potenciales que se han 

definido para la habilitación del entorno, los retos que se han consolidado en torno a dichos 

potenciales, las metas que se deben construir desde la visión compartida, los desafíos que 
se han identificado con los diferentes actores del territorio, las actividades que se están 

desplegando en el territorio y unas métricas que, por un lado, son específicas en la medida 

en que se ocupan de las acciones que se están desplegando desde los desafíos y, por otro 
lado, unas métricas que son generales en la medida en que se ocupan de los procesos que 

permiten la habilitación del entorno. 

 

Potenciales 
Los potenciales del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta son un canal para la 

habilitación del entorno y hacen referencia al siguiente conjunto de acciones que son de 
capital importancia para el Ecosistema de Innovación Educativa del Meta.  

 

Desarrollar: El ecosistema debe configurarse en torno a una cultura de la investigación, de 

la innovación y el desarrollo. De este modo, el desarrollo como proceso que orienta el 

mapa multidimensional del ecosistema sirve como referente para diagnosticar el 
intercambio libre de ideas, la evaluación de múltiples enfoques y la discusión sobre posibles 

soluciones a los problemas del territorio. 

 

Movilizar: La movilización tiene que ver con las estrategias que asume el ecosistema para 

sacar provecho de recursos, actores y experiencias que pueden aportar valor a las 

innovaciones que emergen de su territorio. De esta manera, este proceso invita a rastrear 
en el ecosistema los modos en que se aprovecha el valor que pueden aportar los actores 

haciendo gala de su talento y de sus experiencias para resolver problemas complejos. 

 

Conectar: De acuerdo con Center for Universal Education en Brookings, ecosistema 

inclusivo y adaptable debe caracterizarse por su posibilidad de compartir nuevas ideas. 

Dicho de otra manera, un ecosistema que comparte ideas está en la capacidad de gestionar 
su conocimiento de tal suerte que todos los tomadores de decisiones, y todos los actores 

en general, están actualizados y pueden aprovechar las innovaciones. 

 

Financiar: La innovación es un proceso que demanda fondos de financiación que garanticen 

la naturaleza misma de la innovación: esfuerzos de largo aliento, experimentación y altas 

dosis de incertidumbre. Este proceso invita a mapear las estrategias del ecosistema para 
financiar desde prototipos de innovación hasta programas nacionales. 

 

Aprender: El aprendizaje en un ecosistema de innovación es el único medio por el cual se 

alcanzan los propósitos establecidos en las agendas comunes. Así, este proceso invita a 

mapear la capacidad de aprender del ecosistema. 
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Potencial Acciones de los actores que materializan el potencial 

Desarrollar 

Participamos de la promoción de políticas públicas en el territorio. 

Promovemos culturas de investigación y desarrollo en el territorio 

Identificamos las necesidades del territorio y ajustamos nuestras acciones 

Apoyamos a los emprendedores e innovadores del territorio 

Movilizar 

Establecemos alianzas para profundizar logros en el territorio 

Facilitamos incentivos para la innovación y el emprendimiento en el territorio 

Construimos confianza en el territorio 

Conectar 
Construimos cultura de toma de decisiones basada en datos para el territorio 

Promovemos agendas comunes con múltiples actores del territorio  

Financiar 
Financiamos de manera flexible la innovación y el emprendimiento en el territorio 

Financiamos a largo plazo la innovación y el emprendimiento 

Aprender 

Interpretamos y ampliamos datos a gran escala 

Definimos métricas comunes con otras organizaciones y plataformas de sistematización y 

divulgación 

Realizamos evaluaciones de impacto a cada acción que desplegamos  

 

Retos 
Los retos son traducciones de los potenciales en clave de los horizontes que se tienen en 

materia de la habilitación del entorno. 
 

Metas 
Las metas constituyen los objetivos concretos que los aliados fijan en el marco del 

ecosistema para materializar las transformaciones (se definirán en el Evento Ecosistémico 

programado para los días 11 y 12 de agosto). 
 

Desafíos 
Los desafíos constituyen las problemáticas que los actores del territorio han identificado de 
manera colaborativa. 

 

Métricas específicas 
Indicadores para monitorear las acciones que se están desplegando en el territorio en el 

marco del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 

 

Métricas generales 
Indicadores para monitorear las acciones que, desde las rutas de trabajo, se están 

adelantando para habilitar el entorno y permitir la dinamización y el escalamiento del 
Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 

 



Esquema 

Teoría de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples sectores en torno a una visión compartida de las necesidades de los y 

las jóvenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educación. 

Potenciales Retos Desafíos Actividades Métricas 

específicas 

Métricas generales 

Desarrollar 

Impulsar procesos de 

experimentación y de 

intercambio de ideas 
con enfoque de 

innovación para la 

solución de 

problemas 
territoriales. 

Currículos poco sensibles 

con los desafíos del 

territorio y los proyectos 

de vida de los y las 
jóvenes. 

Ajuste curricular en el 

establecimiento educativo de 

Mesetas (Corpoeducación) 

Por definir 

• Agenda de política pública de juventud (plan 
de incidencia) como resultado del plan 
ecosistémico para habilitar el entorno 

• Número de participantes que colaboran en 
la construcción de la agenda de política 
pública (plan de incidencia) 

• Actores (instituciones/organizaciones) que 
participan en las asistencias técnicas 
programadas en el marco de la 
configuración, dinamización y escalamiento 
del Ecosistema de Innovación Educativa del 
Meta. 

• Sectores comprometidos con el plan 
ecosistémico consolidado en la 
configuración del Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta (sector gubernamental, 
no gubernamental, privado, sector 
educativo, organizaciones de la sociedad 
civil). 

• Alcaldías municipales comprometidas con 
la agenda común del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta. 

• Sistematización del proceso para provocar 
un tránsito de lo municipal a lo 
departamental. 

• Procesos de experimentación en torno a los 
retos identificados en el territorio en el 
marco del Plan Ecosistémico 

• Desafíos y líneas de acción del territorio en 
torno al empleo, el emprendimiento y la 
educación 

Docentes y directivos 

docentes carentes de 

desarrollo de 
competencias 

socioemocionales  

Desarrollo de capacidades de los 

docentes y los directivos docentes 
de la IE Los Fundadores 

(Corpoeducación) 

Por definir 

Conectar 

Consolidar estrategias 

de gestión de 

conocimiento para 

que todos los actores 
del territorio 

aprovechen los 

desarrollos 

impulsados. 

Desarticulación de los 

Planes de Desarrollo 
Municipal con el Plan de 

Desarrollo 

Departamental. 

Transferencia del modelo 
ecosistémico a la SED 

(Corpoeducación) 

Por definir 

La oferta laboral de los 
territorios no promueve 

los escenarios para la 

permanencia productiva 

de los jóvenes 
profesionales. 

Diálogo joven (Acdi-voca) 

Exploración, dinamización y 

escalamiento del Ecosistema de 

Innovación Educativa del Meta 

Por definir 

Movilizar 

Consolidar una 
gobernanza que 

permita identificar 

con facilidad 

dinámicas de gestión 
de alianzas, de 

liderazgos distribuidos 

y de comunicación 

constante. 

Dificultades 

administrativas de la 

Secretaría de Educación 
Departamental para 

acompañar a los 

Establecimientos 

Educativos de los 
municipios. 

Transferencia del modelo 

ecosistémico a la SED 
(Corpoeducación) 

Asistencias técnicas de EAFIT para 

el acompañamiento de la SED a los 

establecimientos educativos 
(Corpoeducación) 

Por definir  

Desarticulación de actores 

y escaso reconocimiento 
de los valores que cada 

Consolidación de la gobernanza del 

ecosistema de innovación educativa 

del Meta: roles, liderazgos, alianzas y 
comunicaciones (Corpoeducación) 

Por definir 
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Teoría de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples sectores en torno a una visión compartida de las necesidades de los y 

las jóvenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educación. 

Potenciales Retos Desafíos Actividades Métricas 

específicas 

Métricas generales 

protagonista aporta a los 

territorios 
• Proceso de desarrollo de capacidades para 

los generadores de valor social del 
Ecosistema de Innovación Educativa del 
Meta 

• Alianzas consolidadas para el 
fortalecimiento de las trayectorias 
educativas en el marco del Ecosistema de 
Innovación Educativa 

• Documento de articulación de los Planes de 
Desarrollo Municipal, el Plan de Desarrollo 
Departamental y la agenda del Ecosistema 
de Innovación Educativa del Meta 

• Micrositio consolidado como estrategia 
para el relacionamiento y como canal de 
comunicación de los actores del Ecosistema 
de Innovación Educativa del Meta 

• Ajuste curricular difundido al Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

• Boletines con los datos del Ecosistema de 
Innovación Educativa en términos de 
avances y hallazgos de los procesos de 
experimentación 

• Agenda común del Ecosistema de 
Innovación Educativa del Meta 

• Esquema de indicadores validados por 

todos los actores del Ecosistema de 

Innovación Educativa del Meta 

• Seguimiento de las acciones desplegadas 

desde el esquema de monitoreo del 

Ecosistema de Innovación Educativa 

SED del Meta sin 

capacidad para 

desenvolver su rol como 

articuladora, habilitadora y 
vinculadora de los 

procesos educativos del 

departamento. 

Asistencias técnicas para el 

fortalecimiento de la SED y la 

transferencia del modelo de 
ecosistemas de innovación educativa 

(Corpoeducación) 

Por definir 

Programa Gobernabilidad 
Responsable como 

backbone del Ecosistema. 

Asistencias Técnicas para hacer de 
RG el programa ancla de la 

gobernanza del Ecosistema de 

Innovación Educativa del Meta 

 

Mecanismos de gobierno 
de la educación inactivos 

en los municipios 

Activación de las Juntas Municipales 
de Educación JUMES (Aún no se 

definen responsables) 

 

Los establecimientos 

educativos aislados en el 
territorio. Relaciones 

fracturadas con otros 

actores y con otros 

sectores. 

Vinculación del Establecimiento 
Educativo como actor del 

Ecosistema de Innovación Educativa 

del Meta (Corpoeducación) 

Por definir 

NNAJ sin roles 

protagónicos en el 

liderazgo territorial y en la 

sensibilización en torno a 
la pertinencia de la 

educación media. 

Semilleros de NNAJ: Escuela de 

Gobierno (Corpoeducación) 

 

Jóvenes Resilientes (Acdi-voca- 
Cordepaz) 

Por definir 

Financiar 

Impulsar procesos de 
inversión y 

financiamiento de 

iniciativas desde una 

perspectiva de 
innovación. 

Oferta educativa (media, 

terciaria y superior) no 
pertinente con las 

vocaciones juveniles y sus 

proyectos educativos 

Exploración, dinamización y 
escalamiento del Ecosistema de 

Innovación Educativa del Meta 

Por definir 

Procesos de financiación 
de la educación están 

concentrados únicamente 

en el fortalecimiento de la 

Mecanismos concertados para la 
articulación de los Planes de 

Desarrollo Municipal con el 

Por definir 
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Teoría de cambio: si fortalecemos el relacionamiento y las interacciones de múltiples actores y múltiples sectores en torno a una visión compartida de las necesidades de los y 

las jóvenes se fortalecen sus oportunidades en empleo, emprendimiento y educación. 

Potenciales Retos Desafíos Actividades Métricas 

específicas 

Métricas generales 

infraestructura educativa, 

la alimentación y el 
transporte. 

Ecosistema de Innovación Educativa 

del Meta (Corpoeducación) 

Aprender 

Consolidar tableros 

de control o 

plataformas para 
difundir datos para la 

toma de decisiones 

basadas en la 

evidencia. 

Mala información para el 

acompañamiento de la 
SED a los 

establecimientos 

educativos 

Tablero de control realizado por 

EAFIT 

 
Esquema de seguimiento y 

monitoreo del Plan Ecosistémico 

(Corpoeducación) 

 

Por definir 
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Avances en la ejecución del Plan Ecosistémico: 
 
A continuación, se relacionan las acciones que se han venido desplegando en el marco de 

los desafíos identificados en el Plan Ecosistémico. 

 
Actividad Tema Fecha Resultados Ruta Desafíos 

Taller 3: Gestión de 

procesos de innovación 
educativa para directivos 

Gestión de 

la innovación 

24-09-

2022 

1. Reconocimiento, por 

parte de los directivos, 

de las implicaciones de 

ser una Escuela 

Laboratorio. 

R3 Los establecimientos 

educativos aislados 
en el territorio. 

Relaciones 

fracturadas con 

otros actores y con 
otros sectores. 

Taller 4: estrategias 

pedagógicas y didácticas 

para la implementación del 
ajuste curricular 

Ajuste 

curricular 

24-09-

2022 

1. Definición de 

principios para el 

diseño del plan de aula: 

determinantes del 

aprendizaje. 

R3 Currículos poco 

sensibles con los 

desafíos del 
territorio y los 

proyectos de vida de 

los y las jóvenes. 

AT 7: Construcción de 
la agenda común: 

Apoyo al despliegue del 

Plan Ecosistémico - Aliados 

Plan 
Ecosistémico 

25-08-
2022 

1. Presentación del Plan 

Ecosistémico y 

validación de los 

desafíos del territorio. 

R2 Desarticulación de 
actores y escaso 

reconocimiento de 

los valores que cada 

protagonista aporta 
a los territorios. 

AT 8: Sistema de 

mediciones compartido 

(métricas comunes): 
apoyo al despliegue del 

Plan Ecosistémico - Aliados 

Esquema de 

monitoreo y 

seguimiento 

25-08-

2022 

1. Presentación del Plan 

Ecosistémico y 

validación de los 

desafíos del territorio. 

R2 Desarticulación de 

actores y escaso 

reconocimiento de 
los valores que cada 

protagonista aporta 

a los territorios. 

AT 9: Dinamización del 
Ecosistema de 

Innovación Educativa: 

activadores de 

movilización social, 
innovación educativa e 

impacto colectivo. 

Apoyo al despliegue del 

Plan Ecosistémico - SED 

Plan 
Ecosistémico 

25-08-
2022 

1. Presentación del Plan 

Ecosistémico y 

validación de los 

desafíos del territorio. 

R2 SED del Meta sin 
capacidad para 

desenvolver su rol 

como articuladora, 

habilitadora y 
vinculadora de los 

procesos educativos 

del departamento. 

AT 10: Consolidación 

del plan ecosistémico. 

Retos del territorio y 

hoja de ruta para la 
generación del valor 

social: apoyo al despliegue 

del Plan Ecosistémico - 

Aliados 

Plan 

Ecosistémico 

26-08-

2022 
1. Identificación de 

nuevos desafíos del 

territorio. 

Construcción colectiva 

del Plan Ecosistémico. 

R2 Desarticulación de 

actores y escaso 

reconocimiento de 

los valores que cada 
protagonista aporta 

a los territorios. 

AT 11: Metodología 

para la gestión de 

alianzas: gestión de 

alianzas y valor social. 
Apoyo al despliegue del 

Plan Ecosistémico - SED 

Plan 

Ecosistémico 

26-08-

2022 
1. Reconocimiento de las 

organizaciones e 

instituciones que están 

prestas a dinamizar el 

Ecosistema de 

innovación Educativa 

del Meta. 

R2 SED del Meta sin 

capacidad para 

desenvolver su rol 

como articuladora, 
habilitadora y 

vinculadora de los 

procesos educativos 

del departamento. 
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AT 12: Gestión de 

alianzas. Alianzas de 

aprendizaje para el 

empleo, el 
emprendimiento y la 

educación: apoyo al 

despliegue del Plan 

Ecosistémico - Aliados 

Gobernanza  26-08-

2022 
1. Firma de cartas de 

intención de alianzas 

en el marco del 

Ecosistema de 

Innovación Educativa 

del Meta. 

R2 Desarticulación de 

actores y escaso 

reconocimiento de 

los valores que cada 
protagonista aporta 

a los territorios. 

AT 13: Despliegue del 

plan Ecosistémico: fases 

de la configuración y 

dinamización de un 
ecosistema de innovación 

educativa – SED 

Plan 

Ecosistémico 

06-09-

2022 
1. Transferencia 

conceptual de los roles 

y los valores que juegan 

los actores en un 

ecosistema de 

innovación. 

2. Articulación con los 

procesos de 

innovación educativa 

en el IE Los Fundadores 

R2 SED del Meta sin 

capacidad para 

desenvolver su rol 

como articuladora, 
habilitadora y 

vinculadora de los 

procesos educativos 

del departamento. 

AT 14: Despliegue del 
plan Ecosistémico: 

estrategias de impacto 

colectivo y gobernanzas. 

Gobernanza: 
roles y 

liderazgos 

09-09-
2022 

1. Reconocimiento de la 

gobernanza del 

Ecosistema de 

Innovación Educativa 

del Meta. 

R2 Desarticulación de 
actores y escaso 

reconocimiento de 

los valores que cada 

protagonista aporta 
a los territorios. 

 

 

Construcción colectiva de la agenda de política pública 
 
El plan ecosistémico, más allá de la conceptualización que se ha venido relacionando, es el 

punto de convergencia para construir, de manera colectiva, la agenda de política pública. En 

este sentido, se relacionan a continuación los componentes del plan ecosistémico para 
entender su carácter colectivo y, del mismo modo, reconocer su influencia en la 

consolidación de la agenda de política de los municipios RG. 

 
Componente Carácter colectivo Relevancia para la agenda de política 

Potenciales 

Los potenciales fueron validados por 
todos los actores del ecosistema en el 

1er Encuentro Ecosistémico realizado 
en Mesetas, Meta.  

Los potenciales suponen una estrategia para 
enfrentar las fracturas de las políticas 

municipales y departamentales. Llamar la 
atención sobre la necesidad de formular una 
política estratégica que exceda la preocupación 

por la financiación y convoque a la comunidad 
en torno a procesos de movilización de alianzas 

público-privadas, de conexión de actores, de 
promoción de culturas de investigación y 
desarrollo, entre otros. 

Indicadores 

Una vez se definen las iniciativas que 
se incorporan en el plan ecosistémico, 

de manera colectiva se construyen y 
validan los indicadores para habilitar el 
entorno del Ecosistema de Innovación 

Educativa del Meta.  

Los indicadores, más allá de su carácter 
instrumental, promueven una cultura de datos 

que impulsa la toma de decisiones basadas en la 
evidencia. Establecer indicadores impacta dos 
dimensiones fundamentales para una política 

pública que fortalezca las trayectorias 
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educativas: por un lado, invita a procesos de 

seguimiento social y, por otro, desde la lógica 

del impacto colectiva, detona la alineación de 
métricas para medir el impacto de las acciones 
desplegadas en los municipios. 

Responsables 

El plan ecosistémico se nutre de la 
diversidad de actores. La entrada a 

este instrumento está precedida por 

diálogos de articulación y de alianzas 
que denotan el carácter colectivo de 
este instrumento del ecosistema. 

Definir responsables en el marco de la política 
pública no solo pasa por definir compromisos y 
liderazgos territoriales, es el primer paso para 

la alineación de agendas. De esta manera, 
incorporar una iniciativa en el plan 

ecosistémico es el mecanismo para articular 
acciones y consolidar una oferta útil para las 
comunidades. 

Roles del 
ecosistema 

Definir roles en el ecosistema es, al mismo 
tiempo, entender cuál es el valor que juega cada 

uno de los actores que hace presencia en los 
municipios. De esa manera, se organiza la 
generación de valor social en los territorios y 

se incentiva la gobernanza del ecosistema de 
innovación, toda vez que se reconocen los 
liderazgos y se fortalecen las instituciones en 

sus roles. Por ejemplo, fortalecer a la SED 
como articuladora del departamento es 

fundamental si se quiere tener una gobernanza 
de la educación que defina un proyecto 
educativo sensato, estratégico y pretensioso.  

Seguimiento 
de actividades 

El plan ecosistémico quiere ser un 
mecanismo social. En ese sentido, se 

espera que este instrumento sea de 
fácil acceso para todos los actores y, 
de ese modo, se vincule a la 

comunidad en el seguimiento de las 
actividades. 

El seguimiento de las actividades es una apuesta 
de política que pasa por el fortalecimiento de 

lo público, del ejercicio ciudadano de cuidado 
de lo público. A través de mecanismos como 
cartas de servicios o escenarios municipales y 

departamentales para la concertación se quiere 
incentivar el seguimiento de las iniciativas 
desplegadas en los territorios.  

 

Fortalecimiento de la educación media y terciaria en el 

territorio  
 
La agenda de política pública que se incuba, desde la configuración y dinamización del 

Ecosistema de Innovación Educativa del Meta, responde a una visión sistémica del territorio 

y a la necesidad concreta de fortalecer la educación media y terciaria en los municipios. En 
ese sentido, la agenda de política pública pasa por la consolidación de una gobernanza del 

ecosistema que dote de sentido las alineaciones, articulaciones y alianzas que los municipios 

demandan para lograr una oferta de educación media y terciaria que responda tanto a las 
necesidades del territorio como a los proyectos de vida de los y las jóvenes. Así, lo que se 

plantea es un esquema de gobernanza del ecosistema con el propósito de ilustrar las 

relaciones que demanda el territorio, los roles que se deben consolidar y los valores que se 
deben procurar en cada uno de los municipios. Asimismo, muestras el tejido que debe 

consolidarse desde lo municipal, pasando por lo departamental y nacional, hasta la conexión 
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con las agendas globales. A este propósito es importante mencionar que la gobernanza y las 

líneas de acción de la política pública se proyectan desde un propósito común: fortalecer las 

oportunidades de los y las jóvenes en materia de empleo, emprendimiento y educación. Sin 
embargo, antes de relacionar el esquema de gobernanza es preciso graficar las relaciones 

actuales, entendiendo que las fracturas entre mecanismos, instituciones, relaciones y 

programas es el gran reto del departamento del Meta. 
 

 

 
 

 
Así se observan las relaciones y los valores en un territorio que no formula y materializa 

políticas públicas desde una perspectiva sistémica. El Ecosistema de Innovación Educativa 

del Meta incuba una agenda de política pública que promueva la articulación en el territorio 
y que dicha articulación esté mediada por un propósito común. De ese modo, la agenda de 

política pública en educación media y terciaria, más que un producto, es un proceso de 

convergencia de múltiples actores que se convocan con el propósito de consolidar un 
horizonte común que rete a los territorios a unirse para generar valor social desde la 

educación, el empleo y el emprendimiento como motores del desarrollo. A continuación, 

se relaciona el esquema de gobernanza en aras de identificar las líneas de la agenda de 
política pública que se quieren consolidar colectivamente en los municipios: 
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Fortalecer las relaciones, los liderazgos, los mecanismos de concertación y, sobre todo, la 
gobernanza de las administraciones municipales y de las instituciones educativas son líneas 

de acción que regulan la agenda de política pública que quiere proponerse para el 

departamento del Meta, específicamente para los municipios RG del Meta. A continuación, 
se muestran los aspectos neurálgicos de la política pública para, posteriormente, identificar 

cómo se están trabajando colectivamente en el marco de la subvención: 

 

1. Fortalecer la gobernanza de las administraciones municipales para que tengan la 

capacidad de liderar acciones y cohesionar el ecosistema en torno al interés público. 

2. Fortalecer la gobernanza de las instituciones educativas para que participen en la 

construcción y concertación de un proyecto educativo territorial. 

3. Activar y fortalecer mecanismos de concertación municipal y departamental para contar 

con instancias democráticas y de gobernanza para la gestión de los procesos educativos. 

4. Identificar y fortalecer las instituciones y organizaciones que aportan valor al territorio 

desde la generación de conocimiento, la vinculación, la articulación, la habilitación, la 

promoción y la experimentación. 

5. Alinear las instituciones y organizaciones desde el nivel municipal hasta el nivel 

internacional. 

6. Fortalecer los liderazgos del ecosistema a través del reconocimiento de los roles y los 

valores de cada actor en el ecosistema. 
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En consecuencia, las estrategias que se consideran para fortalecer la educación media y 

terciaria, de manera concreta, son las siguientes: 

 
No. Estrategia Objetivo 

1 

Transferencia del modelo de ecosistemas de 

innovación educativa a la Secretaría de 

Educación Departamental del Meta. 

Fortalecer el rol de la SED como articuladora de la política 

educativa del departamento. 

2 

Sensibilización en torno a la importancia de 

lograr trayectorias educativas completas. 

Desplegar, a través de una estrategia de comunicaciones, una 

narrativa que movilice la confianza en las instituciones 

educativas y, en consecuencia, en la educación como motor 

de desarrollo personal y territorial. 

3 

Fortalecimiento de los gobiernos escolares de 

cara a su participación en mecanismos de 

concertación del sector educativo en los niveles 

municipal y departamental. 

Fortalecer las capacidades institucionales para incidir, desde 

de una perspectiva estratégica, en la formulación de políticas 

educativas que excedan lo coyuntural y atiendan la calidad 

educativa como asunto medular del desarrollo municipal. 

4 

Activación de mecanismos de concertación para 

el sector de educación: Juntas Municipales de 

Educación y Juntas Departamentales de 

Educación. 

Fortalecer los procesos democráticos de concertación de la 

política educativa en el departamento. 

5 

Fortalecimiento de las plataformas juveniles a 

propósito de sus liderazgos en torno a la 

educación, el empleo y el emprendimiento. 

Fortalecer liderazgos juveniles, en el marco del Estatuto de 

Ciudadanía Juvenil, para que los y las jóvenes tengan voz a la 

hora de construir el proyecto educativo de los municipios. 

6 

Fortalecimiento de los roles que aportan valor 

al ecosistema de innovación educativa. 

Identificar, alinear y activar la generación de conocimiento 

en el departamento, la articulación de política pública, la 

habilitación de proyectos educativos, la promoción de la 

innovación y el intercambio de ideas en torno a las 

oportunidades juveniles. 

7 

Alineación de actores alrededor de una 

estrategia de impacto colectivo para fortalecer 

las trayectorias educativas de las y los jóvenes 

Alinear agendas, métricas y acciones en torno al 

fortalecimiento de las trayectorias educativas de las y los 

jóvenes del departamento. 

8 

Fortalecimiento de la gobernabilidad municipal 

en aras de su liderazgo en la articulación de 

políticas educativas 

Fortalecer la capacidad de gobierno de las administraciones 

municipales a propósito de su rol en la definición de planes 

de desarrollo municipal. 

9 

Configuración de una Escuela Laboratorio como 

escenario demostrativo de innovación educativa 

Consolidar un proceso de innovación educativa que detone 

las capacidades territoriales de experimentación y 

monitoreo social de la educación. 

10 

Consolidación de la gobernanza del Ecosistema 

de Innovación Educativa del Meta 

Definir liderazgos, alianzas, canales de comunicación y 

modos de colaboración público-privadas en torno a la 

innovación educativa y, en consecuencia, en torno al 

fortalecimiento de la educación media y terciaria. 
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Convocatoria de aliados 
 
A continuación, se relacionan todas las acciones y consideraciones asociadas a la convocatoria de aliados del 
territorio. 

Procedimiento y directrices para la convocatoria, 

socialización y enganche de aliados potenciales 
 
La gestión con los aliados es una actividad que, dadas las circunstancias y las condiciones de los territorios, se 
ha definido como un proceso circular que no se restringe a un único momento en el tiempo. En este sentido, 
la gestión con aliados tiene que ver con todos los acercamientos que, en el marco de la exploración, la 
dinamización y el escalamiento del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta, hemos hecho con actores 
de cada uno de los municipios. La gestión de alianzas, por otro lado, tiene el propósito fundamental de 
fortalecer el relacionamiento en los territorios de cara a la consolidación de una gobernanza abierta en donde 
sean claros los canales de comunicación, los liderazgos y las alianzas en el marco de la generación de valor 
social para el ecosistema, o, dicho de otra manera, para el fortalecimiento de las oportunidades para los 
jóvenes en educación, empleo y emprendimiento. 
 
En coherencia con lo dicho anteriormente, la gestión con aliados ha tenido, principalmente, tres avances 
significativos que se anexan como evidencia de este proceso: por un lado, se ha consolidado el documento de 
convocatoria de aliados, se ha estabilizado una base de datos con actores municipales, departamentales, 
nacionales e internacionales y, por otro lado, se ha construido un formulario de aliados que nos permite 
mapear y reconocer a los actores del territorio y, entre muchos otros elementos, su relacionamiento y 
visibilidad. De este modo, se relacionan, de manera general, estos documentos y, asimismo, sus avances más 
importantes. 
 
Base de datos: la base de datos es el principal insumo con relación a la gestión de aliados ya que consolida los 
actores estratégicos del territorio y posibilita la convocatoria y el mapeo de sus acciones en los territorios. La 
base de datos se ha construido para identificar los actores del departamento del Meta y los actores de los 
municipios focalizados: La Macarena, Vista Hermosa, Puerto Rico, Uribe y Mesetas.  
 
Los avances en la base de datos, básicamente, se relacionan con la inclusión de actores de orden municipal 
que son estratégicos en la medida en que movilizan y articulan acciones de vital importancia en cada uno de 
los municipios. Así, contamos entre los nuevos actores incluidos los contactos de las siguientes organizaciones: 

1. Juntas de acción comunal  

2. Organizaciones de la Sociedad Civil 

3. Grupo PDET 

4. Asociaciones gremiales 

5. ONG 

6. Organizaciones nacionales con intervenciones en los municipios focalizados 

 
Tipo de organización Cantidad en base de datos 

Organizaciones de orden nacional  10 

Organizaciones de la sociedad civil 5 

Juntas de Acción Comunal 437 

Asociaciones gremiales 80 

Organismos gubernamentales 20 
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Documento de convocatoria de aliados: de acuerdo con las características de los 
territorios focalizados por la subvención, es menester advertir que, como ecosistema, se 
cubre un espacio muy amplio que demanda acciones estratégicas para focalizar las 
cantidades ingentes de actores que tienen presencia en cada uno de los municipios, a 
saber: La Macarena, Uribe, Puerto Rico, Mesetas y Vista Hermosa. En este sentido, se 
consolida un esquema de contacto para adelantar la convocatoria de aliados a participar 
del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. A continuación, se presenta, de manera 
general, el procedimiento y las directrices que deberán tenerse en cuenta para adelantar 
las acciones de convocatoria, de socialización y de enganche de actores. 
 
Para facilitar la convocatoria de los aliados potenciales al Ecosistema de Innovación 
Educativa del Meta, se tiene previsto desarrollar una estrategia de relacionamiento que se 
constituye en torno a una visión común a propósito de la Educación, el Empleo y el 
Emprendimiento. De esta manera, se perseguirá un contacto directo y de apoyo en línea 
que permita una comunicación constante y asertiva de cara a la vinculación de los aliados 
en las diferentes actividades del ecosistema y la exploración de alianzas que generen valor 
social al ecosistema. 
 
Las acciones de convocatoria de los aliados potenciales se inician a partir de una llamada 
en donde se agenda una reunión de trabajo que básicamente tiene tres propósitos: 
socializar la iniciativa, invitarlo a participar y, por último, diligenciar el formulario de 
aliados para mapear sus acciones, su relacionamiento, su visibilidad, entre otras cosas. 
 
Nota: este proceso, al ser cíclico, se repetirá cada vez que se identifique un actor 
estratégico en el territorio.  
 

Paso 1: Consolidar la base de datos de los aliados potenciales objeto a convocar. 

Paso 2: Definir los actores estratégicos que podrían ser aliados potenciales del Ecosistema de 

Innovación Educativa del Meta. 

Paso 3: Despliegue de la convocatoria de los aliados potenciales a través de las llamadas y 

agendamiento de encuentros de trabajo. 

Paso 4: Realizar la presentación de la iniciativa y diligenciar el formulario de aliados. 

Paso 5: Consolidar los resultados de la convocatoria. 

 
Agenda de trabajo de la primera convocatoria de aliados:  
 

Municipio Actor Fecha Resultados 

Puerto Rico Secretaría Social 06 de julio 2022 

• Mecanismo concertado de articulación 

del PDM con el Ecosistema de 

Innovación Educativa del Meta. 

• Compromiso de participación en el 

plan de asistencias técnicas para los 



 

 

 

 

12 

aliados del Ecosistema de Innovación 

Educativa. 

Mesetas 
Secretaría de 

Gobierno 
08 de julio 2022 

Se agregarán los resultados al documento 

de primera convocatoria de aliados. 

Uribe 
Enlace de 

Juventud 
08 de julio 2022 

Se agregarán los resultados al documento 

de primera convocatoria de aliados. 

 
 
De acuerdo con las características de los territorios focalizados por la subvención, es menester advertir que, 

como ecosistema, se cubre un espacio muy amplio que demanda acciones estratégicas para focalizar las 
cantidades ingentes de actores que tienen presencia en cada uno de los municipios, a saber: La Macarena, 
Uribe, Puerto Rico, Mesetas y Vista Hermosa. En este sentido, se consolida un esquema de contacto para 

adelantar la convocatoria de aliados a participar del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. A 
continuación, se presenta el detalle del procedimiento y de las directrices que se deberán tenerse en cuenta 

para adelantar las acciones de convocatoria, de socialización y de enganche de actores. 

 

Consolidar la base de datos de los aliados potenciales. 
 
La base de datos de los aliados potenciales a convocar se obtiene a partir de la segmentación de la base de 

datos de actores del territorio de acuerdo con los criterios establecidos en la convocatoria y en los resultados 
de los análisis del territorio y de la cobertura establecida en la convocatoria.  
 

En el momento de consolidar la base de datos, es importante verificar la información y la consistencia de las 
cuentas de correo electrónico para generar las listas de envío. 

 

Despliegue de la convocatoria de los aliados potenciales a 

través de los medios y canales de comunicación. 
 
De acuerdo con los análisis del territorio objeto de cobertura por la convocatoria, se deben establecer cuáles 

serán los canales de información y comunicación que se utilizarán y que se tendrán activados para interactuar 
con los actores y aliados potenciales. Se requiere que los canales tengan condiciones y herramientas que 

faciliten el seguimiento y monitoreo de la comunicación, para que posteriormente se puedan construir 

reportes. 
 

NOTA: Es importante que la información acerca de los medios y los canales de información y comunicación 
que utilizan los aliados se solicite durante el momento previo de recolección de información para la 
consolidación de la base de datos de actores del territorio. 

 
 
 

Encuentro virtual de socialización 
 
Como se ha venido mencionando en los protocolos, la socialización se lleva a cabo a través 
de un único encuentro virtual donde participan los aliados potenciales. A continuación, se 
presentan los detalles del minuto a minuto del encuentro virtual: 
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Encuentro virtual 

Objetivo Socializar con los actores del territorio la estrategia del Ecosistema de Innovación 

Educativa del Meta con el fin de gestionar su interés de vincularse como aliado.  

Duración 60 minutos. 

Número de 

participantes 

De acuerdo con resultados de convocatoria. 

Metodología Con el propósito de aprovechar al máximo los tiempos dispuestos e, igualmente, 
avanzar de forma ágil para cumplir el objetivo propuesto del encuentro y lograr una 

participación de los asistentes, se realizará un taller basado en metodologías ágiles de 
pensamiento de diseño.   

Agenda 1. Bienvenida y presentación código de ética (5 minutos). 
2. Presentación equipo Corpoeducación y Gobernabilidad Responsable (5 

minutos). 

3. Actividad 1: Máquina del tiempo (5 minutos). 
4. Presentación de los resultados del Mapa Multidimensional del territorio. (7 

minutos). 
5. Diligenciamiento del formulario de aliados. 
6. Causa común del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta (5 minutos). 

7. Presentación del valor social: la brújula del ecosistema de acuerdo con las 
categorías. (5 minutos). 

8. Actividad 2: Retrospectiva (5 minutos). 

9. Actividad 3: ¿a qué me comprometo?  (10 minutos). 
10. Actividad 4: ahora vamos a ponernos a prueba (8 minutos). 

11. Actividad 5: Cierre (5 minutos). 

Resultados 
esperados 

Identificar aliados potenciales interesados en las siguientes líneas: 
 

• Aportar al ecosistema, desde su tipificación, valor social para el Ecosistema 
de Innovación Educativa. 

• Participar del plan de asistencias técnicas para configurar una agenda común 
del territorio, unas métricas comunes y, por supuesto, una visión 
compartida con los demás actores. 

 
 



 

 

 

 

14 

 

Escuela Laboratorio 
 

Indicadores que integran los sensores de las escuelas 

laboratorio 
 

Sensores Indicadores 

Ámbito 

pedagógico 

Relevancia desde el punto de vista del aprendiz: un buen aprendizaje sucede cuando los 
estudiantes exploran preguntas o trabajan en proyectos que realmente les interesan. 

Conducción a cargo del aprendiz: el aprendizaje liberador prospera cuando los estudiantes 

tienen acceso a múltiples oportunidades para conducir su aprendizaje. 

Precisión del propósito: estudiantes y profesores desarrollan una claridad compartida sobre 

lo que se espera aprender y los resultados concretos. 

Liberar el aprendizaje como punto de partida y punto de llegada: el aprendizaje liberador es 
una acción cotidiana y que integra a todos los protagonistas del proceso. 

Transparencia de la práctica de aprendizaje: la práctica del aprendizaje es visible para todos y 
en todo momento. Los estudiantes demuestran lo que aprendieron y cómo lo aprendieron. 

Altas expectativas de todos los estudiantes integrada en la práctica cotidiana de los docentes: 
los docentes establecen estándares altos e impulsan a los estudiantes más allá de su zona de 
confort. 

Profundidad más que amplitud: los estudiantes trabajan en un menor número de preguntas a 
lo largo de un período extendido de tiempo. 

Demostración pública de lo aprendido: los estudiantes, a través de proyectos o productos, 

demuestran qué, en qué grado y cómo aprendieron. 

El núcleo pedagógico se transforma de adentro hacia afuera: transformar la práctica educativa 

es una práctica deliberada de los docentes. 

Motivación intrínseca de docentes y estudiantes: liberar el aprendizaje para nutrir la 

motivación intrínseca y dejar de lado los incentivos externos. 

El núcleo pedagógico como instancia democrática: transformar la relación entre el educador 
y el aprendiz, entre el educador y el conocimiento y entre el aprendiz y el conocimiento. 

Maestría: multiplicar las fuentes de realimentación constante e inmediata. La 
retroalimentación debe identificar, señalar y corregir el error. 

Práctica constante: los docentes deben practicar constantemente las pedagogías liberadoras 

y los estudiantes deben sumirse en procesos de experimentación autónoma. 

Autonomía estructurada: el docente debe diseñar decisiones estructuradas para que los 

estudiantes tengan y asuman la sensación de autonomía. 

Ámbito social 

Participación voluntaria: la escuela motiva a un gran número de personas  para superar las 

emociones que mantienen el statu quo y así involucrarlas en acciones significativas. 

Narrativa pública: las escuelas conectan emociones y experiencias compartidas de la 
comunidad en aras de que se asuman riesgos para transformar la realidad. 

Motivación intrínseca: la escuela, impulsada por su la motivación intrínseca de sus docentes y 
de sus líderes, asume riesgos para enfrentar problemas localizados en su interior. 

Conocimiento sobresaliente: la escuela desarrolla estrategias para alcanzar un conocimiento 

profundo de los problemas, comprender el sistema que produce los problemas y prueba y 
refina teorías para solucionarlos. 

Aprendizaje continuo: la escuela convoca a sus protagonistas en procesos de indagación 

colaborativa para aprender constantemente sobre los problemas, las soluciones que se 
implementan y los retos que emergen. 



 

 

 

 

15 

Sensores Indicadores 

Contexto: la escuela establece alianzas que simultáneamente mejoren el aprendizaje de los 
estudiantes y atiendan la injusticia sistémica. 

Estudiantes y contexto: la escuela crea oportunidades para que los estudiantes identifiquen 
los desafíos que afectan su vida cotidiana, examinen las causas clave y diseñen, prueben y 
refinen constantemente posibles soluciones. 

Ámbito 

político 

Escuela y sistema: la escuela crea mecanismos concretos para transformar la naturaleza de su 
vínculo con los demás niveles del sistema (otras escuelas, territorios, sector público, sector 
privado y sector gubernamental). 

Escuela, organizaciones sociales y sindicatos: la escuela crea vínculos fuertes con 
organizaciones sociales y sindicatos para fortalecer la atención de grupos históricamente 

marginados. 

Ámbito 

organizacional 

Estructuras planas de liderazgo: la escuela establece canales de comunicación bidireccional 

entre los tomadores de decisiones y sus actores. 

Liderazgo generalizado de los maestros: una gran porción de maestros desempeña un papel 
formal como líderes del sistema, apoyando el crecimiento y el desarrollo de sus colegas. 

Interacción constante horizontal y verticalmente: la interacción constante es promovida no 
solo en sentido vertical dentro de la organización, sino también lateralmente entre escuelas. 

Ciclos colaborativos de acción y de reflexión dentro de la organización: los líderes dentro de 

la organización, independientemente de su posición jerárquica formal, modelan y ponen en 

práctica la indagación colaborativa. 

Modificación de lo que obstaculiza el proceso: la escuela identifica y cambia aquellos requisitos 

y prácticas institucionales que se interponen en los procesos de transformación. 

Adopción y promoción de la innovación: la escuela cuenta con entornos para innovar y correr 

riesgos en los que se fomenta que todos hagan las cosas de una manera diferente. 
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Semilleros de NNAJ para la participación 
ciudadana 

 
Con el fin de fortalecer los procesos de gobernanza del Ecosistema de Innovación Educativa, se considera el 

Modelo de Escuela de Gobierno del Ecosistema, a través de la conformación de semilleros de niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes, para los establecimientos educativos que están en el territorio de cobertura del 

proyecto de ecosistemas y, en particular, de los cinco (5) municipios de RG. Así, lo que se plantea, en términos 

generales, es una estrategia de réplica para la promoción de la cultura ciudadana que, además de cumplir 

propósitos de gobernanza y liderazgos juveniles, proyecte en los territorios competencias en torno a: 

1. Autocuidado (competencias y participación ciudadana)  

2. Cuidado de lo público  

3. Conocimiento del acuerdo de paz 

 

La Escuela de Gobierno de Ecosistema se convierte en un dispositivo que incuba capacidades y liderazgos para 

la incidencia en las agendas territoriales; asimismo, constituyen un lugar de encuentro, de discusión y de 

debate. En ese sentido, los semilleros se desarrollan en espacios extracurriculares de formación en los que 

participan estudiantes bajo la orientación y acompañamiento de docentes a partir del trabajo colaborativo y 

autónomo para el fortalecimiento de competencias ciudadanas, cuidado de lo público y conocimiento sobre 

el acuerdo de paz. A continuación, se relacionan las propuestas conceptual, metodológica y de operación de 

los semilleros para lograr una comprensión, al menos general, de sus sustentos, de sus procesos y de sus 

materializaciones. 

 

Objetivos estratégicos de los semilleros 
 
De cara a la articulación de los semilleros con la gobernanza y con la consolidación de una agenda de política 

pública para los municipios RG, se plantean los siguientes objetivos estratégicos: 
 

1. Fortalecer el gobierno estudiantil como dispositivo para la incidencia en los procesos escolares y en 

los mecanismos de concertación municipales en lo referente a la educación. 

2. Incubar liderazgos y capacidades de NNAJ para la incidencia en la construcción y la gestión de lo 

público. 

3. Servir de escenario de fortalecimiento de liderazgos juveniles del territorio como los CMJ. 

 

Propuesta conceptual  
 
Los semilleros, entendidos como un dispositivo que incuba procesos, competencias y aprendizajes, responden 

a la necesidad de materializar un espacio complementario en donde los niños, niñas, jóvenes y adolescentes 
puedan desarrollar el conjunto de habilidades que demanda el territorio de cara a la transformación de 

dinámicas sociales que cristalizan el statu quo de las comunidades. En ese sentido, se entienden los semilleros 

desde la necesidad de incubar actitudes y aptitudes en torno al liderazgo de las infancias, las adolescencias y 
las juventudes como medio para proyectar nuevas ciudadanías en los territorios. Habida cuenta de la tensión, 

contemporánea por cierto, entre lo local y lo global, estas nuevas ciudadanías tienen que, de alguna manera, 
responder a competencias demandadas por los retos globales y a competencias que sirvan como medio para 
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enfrentar desafíos del territorio. De ese modo, el autocuidado, el cuidado de lo público y el conocimiento del 

Acuerdo de Paz parecen ser detonadores de las competencias que intentamos describir. Así las cosas, 

relacionamos en los párrafos ulteriores la comprensión conceptual que determinará el desarrollo de estos 
núcleos: 
 

Autocuidado 
El autocuidado, desde una perspectiva teórica y política, quiere evocar un estado que trascienda el concepto 

proveniente de la salud y de la higiene. Así, esta palabra se usa, en el marco de los semilleros, en el sentido 

foucaultiano que vincula el cuidado de sí mismo como una tecnología del yo, es decir, como una manera 
consciente e intencionada de los sujetos para construir su personalidad y definir su identidad política, erótica 

y demás. A este respecto, vale la pena traer a colación, para aterrizar nuestra comprensión, las palabras de 
Foucault (1990) a propósito de dicha tecnología:  

Las tecnologías del yo permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con ayuda de 
otros, cierto número de operaciones sobre su cuerpo y su alma, pensamientos, conducta o 
cualquier forma de ser, obteniendo así una transformación de sí mismos con el fin de alcanzar 

cierto estado de felicidad, de pureza, sabiduría o inmortalidad (p.48). 
 

En coherencia, el autocuidado nos invita a diseñar experiencias que, gracias al desarrollo de competencias en 
NNAJ, posibilite procesos de subjetivación conscientes de modo que las ciudadanías que intentamos promover 
estén acentuadas en lo político, en lo ético, en lo estético y en lo erótico. 

 

Cuidado de lo público 
Desarrollar competencias en NNAJ alrededor del cuidado de lo público es igual a desarrollar competencias 
para el fortalecimiento de la democracia. En este sentido, queremos apostarle a la configuración de los 

establecimientos educativos como escenarios para empoderar a las infancias, las adolescencias y las juventudes 
a propósito del ejercicio de su ciudadanía y del bien común. Así:  

El cuidado de lo público y los mecanismos de control que permiten su defensa, deben llevarse 

a la escuela como espacio de vivencia democrática y participativa. Nadie nace demócrata o 

con los valores que permitan el bien propio y colectivo, es a través de procesos formativos 

de niños, niñas, jóvenes, maestros, directivos docentes y padres de familia que podemos 
empezar a resignificar nuestra cultura política (Medina y Huertas, 2011, p. 48). 

 
Acuerdo de Paz 
El Acuerdo de Paz, como un hito en la historia de Colombia, trae consigo una narrativa que involucra, de 

manera fundamental, el campo y las identidades atravesadas por más de cincuenta años de violencia. En ese 
sentido, lograr un conocimiento del Acuerdo es una manera de trabajar por la no repetición y, además,  por 

la materialización de esfuerzos en torno al fortalecimiento de lo rural y a la prevención de situaciones 
detonantes de violencia. De ese modo, relacionamos lo que, según la cancillería colombiana, constituye lo 

esencial del Acuerdo:  
Se logró el silencio definitivo de los fusiles pues las FARC dejan de existir como grupo 
armado. Dejan las armas, que serán entregadas a Naciones Unidas y se destinarán a la 

construcción de 3 monumentos: uno en Colombia, otro en la sede de Naciones Unidas en 

Nueva York y el tercero en Cuba. Todo el proceso estará́ bajo el monitoreo y verificación 
de un mecanismo liderado por las Naciones Unidas. Además, dejan el secuestro, la extorsión 
y el narcotráfico. La Fuerza Pública y la justicia perseguirán a quienes no se reincorporen a 

la vida civil. El tránsito a la legalidad y la dejación de armas se iniciará con la ubicación de los 
miembros de este grupo, por un periodo no superior a 180 días, en 22 zonas veredales y en 
6 puntos campamentarios. Estas zonas estarán alejadas de los centros poblados. En su 

tránsito hacia la legalidad, los excombatientes tendrán apoyo psicosocial y económico por 
un tiempo limitado para que puedan reiniciar sus vidas. Ya sin armas, podrán participar en 

política, en democracia. Para las elecciones de Senado y Cámara de 2018 y 2022 podrán, si 
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no alcanzan el umbral, acceder a 5 curules en el Senado y 5 en la Cámara de Representantes 

(Cancillería, 2016, p. 12). 

 
El conocimiento del Acuerdo de Paz, entonces, nos invita a diseñar experiencias en donde NNAJ proyecten 
en el territorio una narrativa que fortalezca la democracia como ejercicio que reconoce la diferencia y defiende 

el bienestar común. 
 

Propuesta metodológica  
La metodología consolidada para el despliegue de los semilleros de NNAJ gira en torno a la experiencia como 
unidad de aprendizaje. En ese sentido, la experiencia, entendida como canal para el desarrollo de 
competencias, promueve en los niños, niñas, adolescentes y jóvenes conocimientos conceptuales, 

procedimentales y actitudinales. Así, y en aras de lograr este propósito, la metodología considera dos 
escenarios de acción: por un lado, plantea encuentros de trabajo con NNAJ para desarrollar los conocimientos 

conceptuales y actitudinales y, tras procesos de concertación con los protagonistas de los semilleros, se 

consideran escenarios de acción en donde NNAJ replican acciones y proyectan una narrativa en su 
establecimiento educativo que propende por nuevas ciudadanías. Antes de dar paso a los puntos neurálgicos 

de la propuesta metodológica, se relaciona, a continuación, una tabla con los roles que desempeñan los 
diferentes actores en torno a los semilleros: 

 
Actor Rol 

Consejos Municipales de 

Juventud 

Tienen una relación directa con los semilleros y replican su proceso de 

desarrollo de competencias y construcción de planes de acción con los 
NNAJ de las IE. 

Plataformas Juveniles Tienen una relación indirecta con los semilleros y su rol, a largo plazo, 
es fortalecer las propuestas que incuben los semilleros y conducirlas 

hacia los Consejos Municipales de Juventud. 

Concejos Directivos de los EE Los concejos directivos son garantes del funcionamiento de los 

semilleros y de su rol de incidencia en el gobierno de las IE. 

Juntas de padres de familia Las juntas de padres de familia, como instancia del gobierno escolar, 
tienen el rol de concertar las decisiones velando por la participación de 
los semilleros. 

Gobierno estudiantil El gobierno estudiantil acoge a los semilleros y se extiende para ampliar 
los alcances de esta instancia de gobierno. 

 

 

Encuentros de desarrollo de competencias 
Los encuentros para el desarrollo de competencias son escenarios en donde NNAJ tienen una interacción 
directa con los representantes de los Consejos Municipales de Juventud. En ese sentido, los semilleros se 
convierten en un dispositivo que no solo incuba liderazgos sino que, además, fortalece los liderazgos del 

territorio. Los consejeros encontrarán en los semilleros un escenario de representación, de liderazgo y de 

incidencia. Así, el propósito es que los consejeros repliquen su proceso de construcción de un plan de 
incidencia en la agenda territorial para que sea recogida la voz de los NNAJ que se encuentran viviendo el 

proceso escolar y que tienen mucho que decir frente al fortalecimiento de las trayectorias educativas. 

 
 
Réplicas para la proyección de nuevas ciudadanías 
Las réplicas para la proyección de nuevas ciudadanías son escenarios posteriores a cada encuentro de 
desarrollo de competencias. Así, mientras los encuentros están diseñados para diseñar acciones de incidencia 

en el establecimiento educativo, las réplicas están diseñadas para implementar y materializar dicha incidencia. 
En este sentido, las réplicas demandan la autonomía y el liderazgo de NNAJ para que, por su cuenta, 
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desplieguen acciones en su establecimiento educativo coherentes con los planes trazados  en el desarrollo de 

competencias. 

 

Propuesta operativa 
 
Estos semilleros, al ser la estrategia de réplica para promover una cultura ciudadana en los NNAJ, se llevan a 

cabo en una IE de cada uno de los municipios de la siguiente manera: 

 

Municipio IE 

La Macarena Nuestra Señora de la Macarena 

Puerto Rico Alicio Amador Elvira 

Vista Hermosa Costa Rica 

Uribe Rafael Uribe Uribe 

Mesetas 
Los Fundadores 

Jardín de las Peñas 

 

A la fecha de la entrega del informe 2 se han desarrollado dos (2) encuentros de caracterización para concretar 

la estrategia de semilleros de escuela de gobierno uno en la IE Costa Rica y otro en la IE Los Fundadores: 

 

IE Costa Rica – Vistahermosa: 

 
Estudiante Grado 

Jhonatan Stiven Tonguino 11 

Santiago Vanegas 10 

Omar Caro 10 

Laura Geraldine Rodríguez 11 

Maira Alejandra Jiménez 10 

Yuliana Tovar Marroquín 10 

 

IE Los Fundadores - Mesetas: 

 
Estudiante Grado 

Sebastián Felipe Higuera Correa 11 

Fernanda Molano Morales 10 

Karen Sofia Piña Bautista 11 

Felipe Rincón 10 

 

Operación de los semilleros 
 
La operación de los semilleros, a propósito de la necesidad de recoger las voces de los y las jóvenes de las 

instituciones educativas y de fortalecer los procesos de liderazgo y representación de los Consejos Municipales 

de Juventud, está pensada en torno a la gobernanza del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. En este 

sentido, los semilleros, más allá de ser simples grupos de jóvenes, deben tener una articulación profunda con 
las instancias de gobierno de las IE: 
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1. Concejo directivo 

2. Concejo académico 

3. Semillero (gobierno estudiantil ampliado) 

 

 
Ilustración 2 Semilleros en la gobernanza del ecosistema 

 
En esta dirección, la operación de los semilleros, en el marco de la articulación de todas las formas de gobierno 

de las instituciones educativas y de la institucionalidad de los municipios, pasa a ser responsabilidad de los 

consejeros municipales de juventud. El propósito de esta directriz, además de la articulación mencionada, es 
el fortalecimiento de las ciudadanías y de las competencias para la incidencia política en las agendas 

territoriales. La dirección de cada semillero queda propuesta de la siguiente manera:  

 

IE Consejeros juveniles 

Nuestra Señora de La Macarena Harold Duarte 

Brayan Ruiz 

Alicio Amador Elvira Paola Ríos 

Emilia Grimaldo 

Costa Rica Angie Piñeros 

Rafael Uribe Uribe Faber Arrender 

Jhan Carlos Rincón 

Los Fundadores Jaider Bautista 

Jardín de las Peñas Andrés Ordoñez 

 
 

Convocatoria 
 
El proceso de convocatoria tiene los siguientes pasos y los siguientes responsables. Sin embargo, es importante 
resaltar que los semilleros entran a fortalecer las dinámicas y los equipos de los gobiernos estudiantiles ya 

existentes: 

 
Momento Responsable 

Presentación de los semilleros a los equipos 
directivos de las IE 

Líder de la ruta de innovación para la 
transformación de Corpoeducación 

Reunión de los consejeros juveniles con los 
gobiernos estudiantiles de las IE 

Consejeros juveniles municipales 
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Lanzamiento de la convocatoria Gobierno estudiantil 

Formalización de los semilleros Gobierno estudiantil 

 

Plan de trabajo 
 
A continuación, se relaciona el plan de trabajo de los semilleros y, de igual manera, se intenta dar respuesta a 
las acciones estratégicas asociadas a la gobernanza del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 

 

Semana Actividad Propósito  Responsable 

5-9 septiembre 

Constitución formal de 

los semilleros en cada 

IE 

Formalizar con los directivos de la IE la constitución del 

semillero para que se reconozcan sus funciones y 

compromisos 

Diana Valbuena, líder 

de la ruta de innovación 

para la transformación 

12-16 septiembre 

1er encuentro de los 

consejeros municipales 

con los semilleros de 

cada IE 

Los consejeros juveniles presentarán a los integrantes de 

los semilleros el plan de trabajo y establecerán acuerdos 

Diana Valbuena, líder 

de la ruta de innovación 

para la transformación 

19-23 septiembre 

Encuesta institucional 

sobre procesos de 

aprendizaje 

Los integrantes de los semilleros encuestarán a 

estudiantes de 6 a 11 a propósito de sus expectativas 

sobre los procesos de aprendizaje. Este será un insumo 

para el proceso de ajuste curricular de la Escuela 

Laboratorio. 

Consejeros juveniles 

3-7 octubre 

Validación del plan de 

acción construido por 

los y las jóvenes de los 

municipios 

Los consejeros juveniles deberán presentar a los 

semilleros los planes de acción consolidados para incidir 

en instancias de participación y realizar los ajustes que 

sean necesarios. 

Consejeros juveniles 

18-21 octubre 

Taller de desarrollo de 

competencias para los 

semilleros 

Los consejeros juveniles liderarán un taller para los 

semilleros con el propósito de desarrollar competencias 

en torno al autocuidado, el cuidado de lo público y el 

conocimiento del Acuerdo de Paz. De esta actividad tiene 

que salir un conjunto de estrategias para la réplica de los 

semilleros en su IE. Así, dicha réplica será una forma de 

multiplicar los conocimientos a lo largo y ancho de la IE. 

Consejeros juveniles 

Réplica de los semilleros en cada una de las IE: autocuidado, cuidado de lo público y conocimiento del Acuerdo de Paz . 

24-28 octubre 

(esta fecha se 

ajusta en función 

de las visitas a 

territorio por 

parte de Diana) 

Encuentro de las 

instancias de gobierno 

de las IE 

Consolidación de un gobierno unificado que tiene como 

propósito dialogar e incidir en los procesos de 

articulación de la Mesa de Educación de cada municipio. 

Así, se consolida uno de los núcleos de gobernanza del 

Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 

Diana Valbuena, líder 

de la ruta de innovación 

para la transformación 

31 de octubre – 4 

de noviembre 

Consolidación de 

mecanismos de 

participación 

estudiantil 

Más allá de la figura del gobierno estudiantil, los 

semilleros deberán consolidar y presentar a los 

estudiantes estrategias de participación regular para 

incidir en los procesos escolares y, además, fortalecer la 

democracia institucional. 

Semilleros 

acompañados por 

consejeros juveniles 

 
 

Los semilleros en el marco de la gobernanza del ecosistema 
 
Los semilleros, articulados a la gobernanza del ecosistema y a la agenda de política pública para los municipios 

RG de Meta, aparecen como un dispositivo de capital importancia a la hora de fortalecer el gobierno de las 
instituciones educativas y su capacidad de incidencia en la construcción de una política de educación conectada 
realmente con el interés público. De este modo, los semilleros se conectan con los puntos neurálgicos de la 

agenda de política pública para los municipios y, particularmente, con el punto 2: Fortalecer la gobernanza de 
las instituciones educativas para que participen en la construcción y concertación de un proyecto educativo 

territorial. A continuación, se muestra el esquema de gobernanza del Ecosistema de Innovación Educativa del 
Meta y los asuntos neurálgicos de la política pública. 
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Ilustración 1 Gobernanza del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

 
Fortalecer las relaciones, los liderazgos, los mecanismos de concertación y, sobre todo, la gobernanza de las 
administraciones municipales y de las instituciones educativas son líneas de acción que regulan la agenda de 
política pública que quiere proponerse para el departamento del Meta, municipios RG del Meta. A 

continuación, se muestran los aspectos neurálgicos de la política pública para, posteriormente, identificar cómo 
se están trabajando colectivamente en el marco de la subvención: 

 
1. Fortalecer la gobernanza de las administraciones municipales para que tengan la capacidad de liderar 

acciones y cohesionar el ecosistema en torno al interés público. 

2. Fortalecer la gobernanza de las instituciones educativas para que participen en la construcción y 
concertación de un proyecto educativo territorial. 

3. Activar y fortalecer mecanismos de concertación municipal y departamental para contar con 

instancias democráticas y de gobernanza para la gestión de los procesos educativos. 

4. Identificar y fortalecer las instituciones y organizaciones que aportan valor al territorio desde la 

generación de conocimiento, la vinculación, la articulación, la habilitación, la promoción y la 
experimentación. 

5. Alinear las instituciones y organizaciones desde el nivel municipal hasta el nivel internacional. 

6. Fortalecer los liderazgos del ecosistema a través del reconocimiento de los roles y los avlores de 
cada actor en el ecosistema. 

7. Fortalecer el rol de la SED como articuladora, habilitadora y vinculadora de los procesos educativos 

del departamento. 
8. Fortalecer el rol de liderazgo natural del SENA como actor que articula, habilita y vincula procesos 

asociados a la educación, el empleo y el emprendimiento. 
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Productos y logros tangibles 
 
A continuación, desde la perspectiva estratégica del proceso de configuración y dinamización del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta, se relacionan las 

actividades realizadas a la fecha, los productos concretos, los hitos y los logros estratégicos: 
 

Actividades Fecha Hitos Logros estratégicos 
Presentación de la iniciativa y de la ruta del Ecosistema de 

Innovación Educativa 
07-03-2022 

Presentación de la subvención y alianza con 

la SED para la apropiación del modelo de 

Ecosistemas de Innovación 

 

Gestión de aliados y diseño del Plan Ecosistémico 24-03-2022  

Consolidación de la visión compartida, Articulación de PDM con 

Ecosistema y análisis de PEI (proyecto educativo de los 

territorios). 

01-06-2022 

Encuentro con las alcaldías municipales para 

presentar la subvención y los objetivos 

estratégicos 

Cinco mecanismos concertados con las alcaldías 

municipales para la articulación de los PDM con el 

Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

Desafíos del territorio para el plan ecosistémico 01-06-2022 Encuentro en el Hotel del Llano: 

consolidación preliminar de un plan 

ecosistémico para dinamizar el Ecosistema 

de Innovación Educativa del Meta 

Alineación de los directores de núcleo como 

equipo extendido de la SED del Meta 
Ecosistemas de innovación educativa: impacto colectivo, 

innovación educativa (ajustes curriculares) y movilización social. 02-06-2022 

Instrumentos para la exploración y dinamización de 

Ecosistemas de Innovación Educativa: mapa 

multidimensional, brújula y sensores. Apoyo al despliegue 

del Plan Ecosistémico - SED 

16-06-2022 
Consolidación del mapa multidimensional 

del territorio 

 

Construcción de la agenda común:  Apoyo al despliegue del 

Plan Ecosistémico - SED 
16-06-2022 

 

Teoría de cambio y propósito común del 

Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 
Validación de la agenda común, de la visión compartida 

y consolidación del plan ecosistémico.  apoyo al despliegue 

del Plan Ecosistémico - Aliados 

30-06-2022 

 

Validación del plan de monitoreo del plan ecosistémico 

Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico - SED 
30-06-2022 

  

Construcción de la agenda común: Apoyo al despliegue del 

Plan Ecosistémico - Aliados 
25-08-2022 

  

Sistema de mediciones compartido (métricas comunes): 

apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico - Aliados 
25-08-2022 

1er Encuentro Ecosistémico: se convocó al 

territorio en torno a la gobernanza del 

Ecosistema de Innovación Educativa del 

Meta. 

Firma de cartas de intención de dieciséis (16) 

organizaciones con intención de ser aliados del 

Ecosistema de Innovación Educativa del Meta 

 

Dinamización del Ecosistema de Innovación Educativa: 

activadores de movilización social, innovación educativa 

e impacto colectivo. Apoyo al despliegue del Plan 

Ecosistémico - SED 

25-08-2022 

Validación colectiva del Plan Ecosistémico para 

fortalecer las oportunidades de los y las jóvenes en 

materia de empleo, emprendimiento y educación 

Consolidación del plan ecosistémico. Retos del territorio 

y hoja de ruta para la generación del valor social: apoyo 

al despliegue del Plan Ecosistémico - Aliados 

26-08-2022 
Validación colectiva del esquema de monitoreo 

para la habilitación del entorno 
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Metodología para la gestión de alianzas: gestión de 

alianzas y valor social. Apoyo al despliegue del Plan 

Ecosistémico - SED 

26-08-2022 

 

Gestión de alianzas. Alianzas de aprendizaje para el 

empleo, el emprendimiento y la educación: apoyo al 

despliegue del Plan Ecosistémico - Aliados 

26-08-2022 

 

Despliegue del plan Ecosistémico: fases de la configuración 

y dinamización de un ecosistema de innovación educativa – SED 
06-09-2022 

  

Despliegue del plan Ecosistémico: estrategias de impacto 

colectivo y gobernanzas. 
09-09-2022 

Consolidación del esquema de gobernanza 

del Ecosistema de Innovación Educativa del 

Meta 

Programa de Gobernabilidad Responsable y 

UNAD como anclas del Ecosistema de Innovación 

Educativa del Meta para la convocatoria, las 

alianzas y la difusión. 

Innovación educativa: liberar el aprendizaje. Indicadores de las 

Escuelas Laboratorio. Apoyo al despliegue del Plan Ecosistémico 

- SED 
22-09-2022 

 Funcionario de la SED vinculado a la transferencia 

del Modelo de Escuela Laboratorio. Acompañará 

el proceso de configuración para transferir el 

modelo a la gerencia de calidad. 
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Fichas técnicas 
Fichas técnicas de las experiencias 
 

FICHA TÉCNICA DE LA ACTIVIDAD 

Código  R2_03_Experiencia_01 Fecha y hora 

de la actividad 

13-04-2022 

10 am 

Ruta  

Ruta 2 – Experiencia 1 

DATOS GENERALES 

Participación de USAID Sí 

Nombre Aproximación a la visión compartida, a la articulación de PDM con Ecosistema y a la elaboración del Plan Ecosistémico. 

Descripción Esta experiencia tiene el propósito de reunir por primera vez a representantes de todos los actores de los territorios que componen el 

Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. De este modo, dicha experiencia se aprovechará para aproximar a todos los actores a 

elementos fundamentales del ecosistema como la visión compartida, la articulación con los Planes de Desarrollo Municipal y el Plan 

Ecosistémico. 

Objetivos 1. Posibilitar un espacio de reconocimiento de todos los actores y de los sectores que representan en el marco del Ecosistema 

de Innovación Educativa. 

2. Aproximar a los actores del territorio a elementos medulares del ecosistema como la visión compartida, la articulación con 

los PDM y el Plan Ecosistémico. 

3. Sistematizar las primeras perspectivas y orientaciones para la construcción del Plan Ecosistémico del Ecosistema de Innovación 

Educativa del Meta. 

Participantes o Secretaría de Educación Departamental 

o Líderes de educación de las gobernaciones 

o Aliados del territorio 

o Jóvenes 

o Establecimiento educativo 

Modalidad Presencial  Duración 360 minutos No. máximo de participantes 50  

Localización o 

URL 

 

Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente 

Código R2_02_AT_01 1. Bienvenida 

2. Agenda 

3. Reconocimiento de los actores: mapa 

colectivo de actores 

4. Visión compartida 

5. Articulación con PDM 

6. Plan Ecosistémico 

Código R2_04_AT_02 

Nombre Aproximación con aliados del 

territorio 

Nombre Esquema monitoreo, 

evaluación y aprendizaje. 

Descripción Esta asistencia técnica tiene el 

propósito de realizar una primera 

aproximación con los aliados del 

territorio y avanzar en el proceso de 

mapeo y caracterización de aliados. 

En este sentido, la asistencia técnica 

girará en torno al esquema de mapa 

de actores en el territorio, de aliados 

potenciales y de aliados. Asimismo, 

se revisarán los mecanismos de 

conformación de alianzas como un 

acercamiento preliminar a las 

posibles alianzas de aprendizaje del 

ecosistema. De este modo, todos 

estos elementos estarán enmarcados 

en una presentación general de 

experiencias ecosistémicas y sus 

funcionamientos. 

Descripción Esta asistencia técnica 

tiene como propósitos 

socializar, validar y ajustar 

el Esquema de Monitoreo 

del Ecosistema de 

Innovación Educativa. En 

este sentido, se 

desarrollarán conceptos 

asociados a los esquemas 

de monitoreo para tener 

mayor claridad y 

comprender plenamente la 

propuesta de seguimiento 

y evaluación del 

ecosistema. 
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Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos) 

Cantidad Material Preparación 

1 

 

TEAMS 

 

Crear el enlace para acceder a la reunión y citar a los participantes de forma anticipada. 

 

 

1 

Registro de asistencia Diseño del formulario de registro de asistencia definido por (Asistencia_R2_03_Experiencia_01) 

 

DETALLE DE LA ACTIVIDAD 

Aprendizaje y capacidades esperados 

1. Comprensiones y alineaciones en torno a la visión compartida del Ecosistema de innovación Educativa 

2. Comprensiones y alineaciones en torno a la articulación con los Planes de Desarrollo Municipal 

3. Comprensiones y alineaciones en torno al Plan Ecosistema 

Descripción temas y de la secuencia de la actividad  

1. Bienvenida 

2. Agenda 

3. Reconocimiento de los actores: mapa colectivo de actores 

 

El Mapeo de Actores es una técnica que busca identificar a los actores claves de un sistema y que además permite analizar sus intereses, su importancia e 

influencia sobre los resultados de una intervención. A través de este mapa se procurará una integración profunda de todos los actores. 

4. Visión compartida 

 

La visión compartida hace referencia a la alineación de todos los actores del ecosistema en torno a la definición de agendas y un propósito vinculante para el 

territorio. Definir la visión compartida pasa por tener un propósito común para el cambio social que incluye una comprensión común del problema y un 

enfoque conjunto para resolver el problema a través de acciones acordadas. 

 

5. Articulación con PDM 

 

La articulación con los Planes de Desarrollo Municipal se desarrolla a partir de una matriz de datos que contiene los programas, los sub-programas, los 

productos y los indicadores de todos los PDM a propósito de la educación en los territorios y las juventudes. 

 

6. Plan Ecosistémico 

 

Una vez realizadas todas las acciones contempladas en la dinamización del ecosistema, el plan ecosistémico es el diseño en el cual se contemplan todos los 

retos asociados a los potenciales y sensores del ecosistema. En otras palabras, el plan ecosistémico es la hoja de ruta para que los actores del ecosistema 

inicien la fase de escalamiento apoyados en un programa claro y dividido en potenciales: 

 

o Desarrollar  

o Activar 

o Conectar 

o Financiar 

o Aprender 

Resultados o productos de la actividad:  

 

1. Mapa de actores 

2. Sistematización de perspectivas y orientaciones para la visión compartida, el Plan Ecosistémico y la articulación con los PDM 

3. Registros de asistencia realizados 

 

 

Documentación y materiales 

Nombre del archivo RG-

CORPO_FichaTecnica_R2_Experiencia_01_v1 

Localización del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02 
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Fichas técnicas de los talleres 
 

FICHA TÉCNICA DE LA ACTIVIDAD 

Código  R2_01_Taller_01 Fecha y hora de la 

actividad 

02/03/2022 

9:00 am 

Ruta  

Ruta 2 – Taller 1 

DATOS GENERALES 

Participación de USAID Sí 

Nombre Presentación de la iniciativa, resultados del mapa multidimensional y presentación ruta 

Descripción El propósito de este taller es, en términos generales, presentar al equipo de la Secretaría de Educación Departamental y a los diferentes 

actores educativos de los municipios, entre ellos las secretarías de gobierno, directores de núcleo, entre otros, los aspectos técnicos de 

la SUBVENCIÓN No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria educativa de las y los jóvenes en los municipio RG del Meta” y, de 

igual manera, presentar las comprensiones generales, el desarrollo metodológico y los objetivos puntuales del proyecto. 

Objetivos 4. Presentar a los diferentes actores educativos de los municipios y del departamento la iniciativa que se desarrollará en el marco 

de la SUBVENCIÓN No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria educativa de las y los jóvenes en los municipio RG del 

Meta”. 

5. Presentar a los diferentes actores educativos de los municipios y del departamento las comprensiones teóricas y metodológicas 

desarrolladas para atender los objetivos planteados en la SUBVENCIÓN No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria 

educativa de las y los jóvenes en los municipio RG del Meta”. 

6. Reconocer las perspectivas, intereses, expectativas y observaciones de los diferentes actores educativos de los municipios y 

del departamento a propósito del despliegue de la iniciativa que buscará fortalecer las trayectorias educativas de los y las 

jóvenes de los municipios del Meta. 

Participantes o Secretaría de Educación Departamental 

o Líderes de Educación de las alcaldías municipales 

Modalidad Virtual Duración 90 minutos No. máximo de participantes 50  

Localización o 

URL 

Reunión Teams: https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19:meeting_MDIyMWNhYjktMzNjNy00OTU1LWFlOWQtMGMzNzYyZGRkZmU4@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22:%22710

7113d-e20b-4c20-a4ce-553cabbf686d%22,%22Oid%22:%2238e596fc-0b73-4ac4-85f6-e6c6c77b73ad%22%7D 

Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente 

Código N/A 7. Bienvenida e instalación 

8. Presentación de la iniciativa de 

Fortalecimiento de las trayectorias 

educativas de las y los jóvenes de los 

municipios del Meta: presentación de un 

panorama general a propósito de las 

trayectorias educativas de los jóvenes. 

9. Apuestas: innovación educativa, movilización 

social e impacto colectivo. 

10. Plan de trabajo: presentación de las rutas de 

trabajo. 

11. Acuerdos y conclusiones: aclaración de 

todos los aspectos relacionados con la 

operación. 

Código R2_02_AT_01 

Nombre N/A Nombre Aproximación con aliados del 

territorio 

Descripción N/A Descripción Esta asistencia técnica tiene el 

propósito de realizar una 

primera aproximación con los 

aliados del territorio y avanzar 

en el proceso de mapeo y 

caracterización de aliados. En 

este sentido, la asistencia técnica 

girará en torno al esquema de 

mapa de actores en el territorio, 

de aliados potenciales y de 

aliados. Asimismo, se revisarán 

los mecanismos de conformación 

de alianzas como un 

acercamiento preliminar a las 

posibles alianzas de aprendizaje 

del ecosistema. De este modo, 

todos estos elementos estarán 

enmarcados en una presentación 

general de experiencias 
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ecosistémicas y sus 

funcionamientos. 

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos) 

Cantidad Material Preparación 

1 TEAMS Crear el enlace para acceder a la reunión y citar a los participantes de forma anticipada. 

1 Registro de asistencia Formulario de registro de asistencia definido por RG (Asistencia_R2_01_Taller_01) 

DETALLE DE LA ACTIVIDAD 

Aprendizaje y capacidades esperados 

1. Comprensiones generales en torno a la subvención. 

2. Comprensiones generales sobre las trayectorias educativas y los retos asociados. 

3. Comprensiones generales sobre el desarrollo metodológico de la iniciativa. 

 

Descripción de temas y de la secuencia de la actividad  

1. Bienvenida e instalación: la instalación del evento estará a cargo del Gerente de Calidad Educativa de la Secretaría de Educación Departamental, 

Alex Zárate Hernández, y la Gerente Regional del Programa de Gobernabilidad Responsable de USAID, Sandra Pinzón Ortiz.  

2. Presentación de la iniciativa de Fortalecimiento de las trayectorias educativas de las y los jóvenes de los municipios del Meta: 

presentación de un panorama general a propósito de las trayectorias educativas de los jóvenes: 

 

SUBVENCIÓN No: RG-FAA-2021-007  

 

TITULO DE LA ADJUDICACIÓN: “Fortalecer la trayectoria educativa de las y los jóvenes en los municipios RG del Meta”  

 

TIPO DE ADJUDICACIÓN:  Adjudicación de Monto Fijo 

PERIODO DE LA ADJUDICACIÓN: Diciembre 16, 2021 a febrero 16, 2023  

DURACIÓN: 14 meses 

PAÍS: Colombia 

UBICACIÓN: Departamento del Meta 

MUNICIPIOS: Vista Hermosa, Puerto Rico, Mesetas, Uribe, La Macarena. 

 

OBJETIVO GENERAL: Contribuir con el cierre de brechas en el acceso y permanencia a educación media y terciaria de los y las jóvenes de los 

municipios de RG del Meta, mediante la implementación de un “Ecosistema de Innovación Educativa”, que fortalezca la capacidad de respuesta de las 

entidades públicas competentes, las OSC de jóvenes y las alianzas con diferentes actores del territorio. 

 

OBJETIVO ESPECÍFICOS 

1. Fortalecer la participación de los y las jóvenes y las plataformas de juventud para la construcción de una agenda de trabajo sobre la pertinencia de la 

educación media y terciaria. 

2. Fortalecer a la SED del Meta para la adopción de un modelo de Ecosistema de Innovación Educativa 

3. Realizar un Piloto de acompañamiento para el ajuste curricular de la educación media pertinente con las necesidades de los jóvenes y su territorio. 

4. Concertar un proceso de seguimiento y monitoreo social al piloto del EE 

5. Sistematizar el proceso para establecer recomendaciones de política y de procedimientos que mejore la trayectoria educativa de las y los jóvenes. 

 

3. Apuestas: innovación educativa, movilización social e impacto colectivo: 

 

Innovación educativa: El desarrollo de capacidades, como medio de empoderamiento, es transversal al trabajo con jóvenes, con instituciones y con el 

territorio. 

Movilización social: Los jóvenes ejercen liderazgos en su territorio como mecanismos de control y participación ciudadana  para el fortalecimiento de sus 

trayectorias educativas. 

Impacto colectivo: La innovación, enmarcada en problemas locales, se proyecta desde el impacto colectivo en aras del valor social como visión compartida 

en el territorio. 

 

4. Plan de trabajo: presentación de las rutas de trabajo. 

 

Ruta de Ecosistema: Fortalecer a la SED del Meta para la adopción de un modelo de Ecosistema de Innovación Educativa. 
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Ruta de jóvenes: Fortalecer la participación de los y las jóvenes y las plataformas de juventud para la construcción de una agenda de trabajo sobre la 

pertinencia de la educación media y terciaria. 

Ruta del Establecimiento Educativo: Realizar un Piloto de acompañamiento para el ajuste curricular de la educación media pertinente con las 

necesidades de los jóvenes y su territorio. 

 

5. Acuerdos y conclusiones: aclaración de todos los aspectos relacionados con la operación. 

 

Resultados o productos de la actividad:  

 

1. Comprensión general de las características y condiciones de la SUBVENCIÓN No: RG-FAA-2021-007 “Fortalecer la trayectoria educativa de las y 

los jóvenes en los municipio RG del Meta”. 

2. Registros de asistencia diligenciados por todos y todas. 

Documentación y materiales 

Nombre del archivo RG-CORPO_R1_01_Taller_01_v3 Ubicación del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02 

 
 

FICHA TÉCNICA DE LA ACTIVIDAD 

Código  R2_05_Taller_02 Fecha y hora de 

la actividad 

7/04/2022 

8 am 

Ruta  

Ruta 2 –Taller 2 

DATOS GENERALES 

Participación de USAID No 

Nombre Ecosistemas de innovación educativa: Agenda de juventudes, ajustes curriculares y alianzas de aprendizaje 

Descripción Este taller tiene como objetivo abordar tres elementos que son fundamentales en el marco del Ecosistema de Innovación Educativa: la 

agenda de juventudes, los ajustes curriculares y las alianzas de aprendizaje. 

Objetivos 7. Definir los principios preliminares de la agenda de juventudes para el Ecosistema de Innovación Educativa. 

8. Definir los principios preliminares del ajuste curricular del piloto del Establecimiento Educativo. 

9. Definir los principios de las alianzas de aprendizaje del Ecosistema de Innovación Educativa. 

 

Participantes o Secretaría de Educación Departamental 

o Líderes de educación de las gobernaciones 

o Aliados del territorio 

o Jóvenes 

o Establecimiento educativo 

Modalidad Presencial Duración 180 minutos No. máximo de participantes 50  

Localización o 

URL 

 

Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente 

Código  12.  Código  

Nombre  Nombre  

Descripción  Descripción  

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos) 
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Cantidad Material Preparación 

1 

 

. 

TEAMS 

 

 

Crear el enlace para acceder a la reunión y citar a los participantes de forma anticipada. 

 

 

1 Registro de asistencia 
Diseño del formulario de registro de asistencia definido por (Asistencia_R2_05_Taller_02) 

 

DETALLE DE LA ACTIVIDAD 

Aprendizaje y capacidades esperados 

1.  

Descripción temas y de la secuencia de la actividad  

1.  

Resultados o productos de la actividad: 

1.  

Documentación y materiales 

Nombre del archivo RG-CORPO_ FichaTecnica_R2_Taller_02_v1 Localización del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02 

 

 

Fichas técnicas de las asistencias técnicas 
 

FICHA TÉCNICA DE LA ACTIVIDAD 

Código R2_03_AT_01 Fecha y hora de 

la actividad 
16/03/2022 

10 am 
Ruta 

 

Ruta 2 – Asistencia 

Técnica 1 

DATOS GENERALES 

Participación de USAID Sí 

Nombre Aproximación con aliados del territorio 

Descripción Esta asistencia técnica tiene el propósito de realizar una primera aproximación con los aliados del territorio y avanzar en el proceso de 

mapeo y caracterización de aliados. En este sentido, la asistencia técnica girará en torno al esquema de mapa de actores en el territorio, 

de aliados potenciales y de aliados. Asimismo, se revisarán los mecanismos de conformación de alianzas como un acercamiento 

preliminar a las posibles alianzas de aprendizaje del ecosistema. De este modo, todos estos elementos estarán enmarcados en una 

presentación general de experiencias ecosistémicas y sus funcionamientos. 

Objetivos 10. Realizar un primer mapeo y caracterización de aliados del territorio 

11. Acercar al equipo de la SED a la estrategia de gestión de aliados 

12. Configurar una visión general a propósito del Ecosistema de innovación Educativa del Meta 

Participantes o Secretaría de Educación Departamental 

o Líderes de Educación de las alcaldías municipales 

o Aliados del territorio 

Modalidad Presencial Duración 120 minutos No. máximo de participantes 50  

Localización o 

URL 
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Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente 

Código R2_01_Taller_01 1. Bienvenida 

2. Agenda 

3. Experiencias ecosistémicas 

4. Ecosistema de Innovación Educativa 

5. Aliados del territorio: mapeo y 

caracterización de aliados 

Código R2_03_Experiencia_01 

Nombre Presentación de la iniciativa, 

resultados del mapa  

multidimensional y presentación 

ruta 

Nombre Aproximación a la visión 

compartida, a la articulación de 

PDM con Ecosistema y a la 

elaboración del Plan 

Ecosistémico. 

Descripción El propósito de este taller es, en 

términos generales, presentar al 

equipo de la Secretaría de 

Educación Departamental y a los 

diferentes actores educativos de 

los municipios, entre ellos las 

secretarías de gobierno, directores 

de núcleo, entre otros, los 

aspectos técnicos de la 

SUBVENCIÓN No: RG-FAA-2021-

007 “Fortalecer la trayectoria 

educativa de las y los jóvenes en 

los municipio RG del Meta” y, de 

igual manera, presentar las 

comprensiones generales, el 

desarrollo metodológico y los 

objetivos puntuales del proyecto. 

Descripción Esta experiencia tiene el 

propósito de reunir por 

primera vez a representantes 

de todos los actores de los 

territorios que componen el 

Ecosistema de Innovación 

Educativa del Meta. De este 

modo, dicha experiencia se 

aprovechará para aproximar a 

todos los actores a elementos 

fundamentales del ecosistema 

como la visión compartida, la 

articulación con los Planes de 

Desarrollo Municipal y el Plan 

Ecosistémico. 

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos) 

Cantidad Material Preparación 

1  

 

TEAMS  

 

Crear el enlace para acceder a la reunión y citar a los participantes de forma anticipada. 

 

1  Registro de asistencia  Diseño del formulario de registro de asistencia definido por RG (Asistencia_R2_02_AT_01) 

 

DETALLE DE LA ACTIVIDAD 

Aprendizaje y capacidades esperados 

1. Comprensiones generales sobre los ecosistemas como apuestas de transformación y generación de valor social. 

2. Comprensiones generales sobre el Ecosistema de Innovación Educativa. 

3. Comprensiones generales sobre los aliados como actores estratégico de los territorios. 

4. Comprensiones generales sobre la estrategia de gestión de alianzas. 

Descripción temas y de la secuencia de la actividad  

1. Bienvenida 

2. Agenda 

3. Experiencias ecosistémicas: 

 

• Ecosistemas de emprendimiento basados en innovación en Iberoamérica: experiencias de México y de Montevideo. 

 

4. Ecosistema de Innovación Educativa:  

 

El ecosistema es una denominación que se viene acuñando y utilizando para referirnos a una nueva dinámica compleja (multidimensional) organizacional. En 

términos generales, los ecosistemas son entornos orgánicos / nichos culturales que se configuran, cohesionan y evolucionan a partir de conexiones 

(relacionamiento) e interacciones (actuación) entre múltiples elementos, recursos, actores y condiciones que habitan o tienen relación en un mismo espacio-

tiempo que puede ser natural, artificial o híbrido; y se cohesionan en un propósito compartido, se materializa a partir de movilizaciones y acciones articuladas 

y finalmente, aporta altos niveles de convergencia, flexibilidad y adaptación frente al cambio constante y la incertidumbre (Bloom & Dees, 2008). En este 

sentido, la exploración y configuración de un ecosistema pasa por identificar dichas relaciones y potenciarlas, asumiendo, al tiempo, un compromiso ineludible 

con las condiciones del territorio1. Bajo este entendimiento, el ecosistema ha de configurarse y dinamizarse en torno a la búsqueda del equilibrio y la 

evolución, entendiendo estos dos elementos como condición sine que non de todo ecosistema. Los actores como ya se mencionó, son habitantes del 
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ecosistema, y de acuerdo con sus intereses y expectativas asumen distintos roles. Con relación a la dinamización del ecosistema, se espera que los actores 

desarrollen sus capacidades y que, al tiempo, el territorio ofrezca los funcionamientos necesarios para que dichas capacidades se traduzcan en desempeños 

situados, por lo que, en el marco de esta apuesta orgánica de la innovación a gran escala, se hablará también de desarrollo de potenciales del ecosistema. 

 

5. Mapeo y caracterización de aliados: 

 

• Comprensiones generales sobre el rol de aliado en el marco de la generación de valor social y desarrollo. 

• Mecanismos para la conformación de alianzas. 

• Mecanismos de dinamización y seguimiento de alianzas. 

• Mapeo y caracterización de los aliados del territorio:  

o ID del actor 

o Municipio 

o Nombre del actor  

o Descripción  

o Sitio WEB 

o Nombre del contacto 

o Cargo 

o Correo electrónico 

o Teléfono 

o Tipología de actores territoriales 

o Tipo de aliado potencial 

o Activadores 1 

o Activadores 2 

o Activadores 3 

Resultado o producto de la actividad: 

 

1. Mapeo y caracterización de los aliados asistentes. 

2. Registros de asistencia diligenciados 

 

Documentación y materiales 

Nombre del archivo RG-

CORPO_FichaTecnica_R2_AsistenciaT

ecnica_01_v1 

Localización del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02 

 

FICHA TÉCNICA DE LA ACTIVIDAD 

Código  R2_04_AT_02 Fecha y hora de 

la actividad 

27/04/2022 

10 am 

Ruta  

Ruta 2 – Asistencia 

Técnica 2 

DATOS GENERALES 

Participación de USAID Sí 

Nombre Esquema de monitoreo, evaluación y aprendizaje. 

Descripción Esta asistencia técnica tiene como propósitos socializar, validar y ajustar el Esquema de Monitoreo del Ecosistema de Innovación 

Educativa. En este sentido, se desarrollarán conceptos asociados a los esquemas de monitoreo para tener mayor claridad y comprender 

plenamente la propuesta de seguimiento y evaluación del ecosistema.  

Objetivos 13. Desarrollar de manera general los conceptos que determinan la elaboración del Esquema de Monitoreo. 

14. Socializar el Esquema de Monitoreo del Ecosistema de Innovación Educativa. 

15. Ajustar el Esquema de Monitoreo de acuerdo con las observaciones de los actores y aliados de los territorios. 

Participantes o Secretaría de Educación Departamental 

o Líderes de educación de las gobernaciones 

o Aliados del territorio 

o Jóvenes 

o Establecimiento educativo 

Modalidad Virtual Duración 120 minutos No. máximo de participantes 50  

Localización o 

URL 
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Actividad anterior Listado de los contenidos de la actividad Actividad siguiente 

Código R2_03_Experiencia_01 13. Bienvenida 

14. Agenda 

15. Conceptos: metas, fuentes de 

verificación, indicadores y fórmulas 

16. Socialización del Esquema de 

Monitoreo 

17. Ajustes al Esquema de Monitoreo 

Código  

Nombre Aproximación a la visión 

compartida, a la articulación de 

PDM con Ecosistema y a la 

elaboración del Plan Ecosistémico. 

Nombre  

Descripción Esta experiencia tiene el propósito 

de reunir por primera vez a 

representantes de todos los 

actores de los territorios que 

componen el Ecosistema de 

Innovación Educativa del Meta. De 

este modo, dicha experiencia se 

aprovechará para aproximar a 

todos los actores a elementos 

fundamentales del ecosistema 

como la visión compartida, la 

articulación con los Planes de 

Desarrollo Municipal y el Plan 

Ecosistémico. 

Descripción  

Materiales para asistentes (plataformas e instrumentos) 

Cantidad Material Preparación 

1 

 

. 

TEAMS 

 

 

Crear el enlace para acceder a la reunión y citar a los participantes de forma anticipada. 

 

 

1 Registro de asistencia 
Diseño del formulario de registro de asistencia definido por (Asistencia_R2_04_AT_02) 

 

DETALLE DE LA ACTIVIDAD 

Aprendizaje y capacidades esperados 

2. Comprensiones generales de los conceptos que determinan la elaboración del Esquema de Monitoreo del Ecosistema de Innovación Educativa del 

Meta. 

3. Entendimiento pleno de los indicadores que van a permitir el monitoreo del Ecosistema de Innovación Educativa del Meta. 

Descripción temas y de la secuencia de la actividad  

2. Bienvenida 

3. Agenda 

4. Conceptos: metas, fuentes de verificación, indicadores y fórmulas 

5. Socialización del Esquema de Monitoreo 

6. Ajustes al Esquema de Monitoreo 

 

Resultados o productos de la actividad: 

 

2. Esquema de Monitoreo socializado, validado y ajustado. 

Documentación y materiales 

Nombre del archivo RG-CORPO_ FichaTecnica_R2__AT_02_v1 Localización del archivo 02_RG_CORPO_Ruta_02 
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