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:Que es la caja \L

d h : , a la configuracién y dinamizacién del
e e rram I e ntas o Ecosistema de Innovacion Educativa del
Meta, se considera fundamental
consolidar una Caja de Herramientas que
ademads de facilitar la consulta para la sostenibilidad y
la expansién del Ecosistema, también proporcione a
los actores del territorio, especialmente a la
Secretarfa de Educacion del Departamento del Meta,
los medios necesarios para movilizar acciones,
replicar iniciativas Y, ante todo, respaldar el desarrollo
de sus capacidades en términos de articulacion,
colaboracion, gobernanza, planeacion e innovacion
frente a los desafios del territorio.

Con el fin de dar continuidad

El programa
de Gobernabilidad
Responsable (RG) de USAID
tiene como proposito mejorar
la buena gobernabilidad, la gestion
de las finanzas publicas y la eficaz
prestacion de servicios en los
municipios de Colombia afectados
por el conflicto para fomentar la paz
y la prosperidad.

En ese contexto, el
programa ha disefiiado una
estrategia educativa que
incluye la creacion de un
Ecosistema de Innovacion
Educativa que busca fortalecer la
trayectoria educativa de las y los jovenes
en los municipios de La Macarena,
Mesetas, Puerto Rico, Uribe y Vista
Hermosa en el Meta, con el
acompafiamiento técnico de
Corpoeducacion.

La caja de
herramientas esta
dirigida a:

® Secretarfa de Educacién
Departamental del Meta

* Consejos y Plataformas

Municipales de Juventud

* Alcaldias Municipales

® Junta Municipal de

Educacion
La caja de herramientas

contiene documentos, referencias,
instrumentos y materiales que fueron
utilizados para la configuracion y
dinamizaciéon del Ecosistema de
Innovaciéon Educativa del Meta.

® |nstituciones educativas
configuradas como
e Escuelas Laboratorio

* Semilleros juveniles

* Actores y aliados
territoriales
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Ecosistema

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

El ecosistema es una denominacién que se ha adoptado para
referirse a una nueva dinamica compleja y multidimensional en
términos organizacionales.

Los ecosistemas son entornos organicos o nichos culturales que se
configuran, cohesionan y evolucionan a partir de las conexiones e
interacciones entre multiples elementos, recursos, actores y

condiciones presentes en un mismo espacio-tiempo, ya sea natural,

artificial o hibrido. Estos entornos se cohesionan con un propdsito
compartido, se materializan a partir de movilizaciones y acciones
articuladas, y, finalmente, aportan niveles significativos de convergencia,
flexibilidad y adaptacién frente al cambio constante y la incertidumbre ‘
(Bloom & Dees, 2008).

En este sentido, explorar y configurar un ecosistema
Recursos de apoyo implica identificar estas relaciones y potenciarlas,
asumiendo, al mismo tiempo, un compromiso con las
condiciones del territorio. Bajo este enfoque, el
ecosistema debe configurarse y dinamizarse en busca
del equilibrio y la evolucién, considerando ambos

como condiciones bdsicas. | -
N NN N N — 53,//
-

Por su parte, los actores, son habitantes del ecosistema -

y asumen distintos roles de acuerdo con sus intereses y
expectativas. Y

W/

A\

En cuanto a la dinamizacidn del ecosistema, se espera que los actores
desarrollen sus capacidades, mientras el territorio les proporciona los
mecanismos necesarios para que esas capacidades se traduzcan en
desempenos situados.
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Componentes

E Recursos de apoyo

Los roles que \

Los ecosistemas, en gran medida, se mantienen conectados desempefian.

por un propdsito comun que determina la agenda
compartida y activa los potenciales que impulsan su

y : L La tipologia establecida de
configuracién y dinamizacion.

acuerdo con sus intereses,

. : o acciones y aportes.
La configuraciéon requiere un mapeo de los siguientes

factores (Lab Serendipia, 2021):

Individuos, comunidades, organizaciones y
entidades que conviven e interactdan en
el territorio, y que sus contribuciones son
clave para la configuracidn y dinamizacién
del Ecosistema. Los actores tienen dos

caracteristicas importantes: :
Oportunidades del

Oportunidades del contexto cultural

Elementos disponibles en el territorio
contexto social

que sirven como fuentes o suministros
para dimensionar, configurar y dinamizar
el Ecosistema: incluyen recursos
naturales, capital social, capital humano,
infraestructura y dindmicas de inversion. Oportunidades del
contexto institucional

Caracteristicas, circunstancias y

Di . q : condiciones que ofrecen
iversas formas de conectar, comunicar oportunidades para impulsar a

e Interactuar entre allcltores, eIemgntog hebilfiaddn del mrtiare corme
componentes, condiciones y funcionalidades.
Las relaciones son fundamentales para el

un entorno ecosistémico.

comportamiento y movimiento del universo, Oportunidades
y en el caso de los ecosistemas, son del cont.exto
inherentes a su “naturaleza” como norm?uvo y
entorno orgdnico de “conexiones’. politico
Oportunidades
del contexto del
sistema del

mercado




Enlaces

Doble
titulacion

Nota técnica:
Doble titulacién.

Ver mas

Hacia la renovacion curricular
para una educacion media,
diversa, atractiva y pertinente.

Ver mas Escuela de liderazgo para
directivos docentes.
Ver mas

Doble
titulacion

Trabajar en colaboraciéon con
Instituciones de Educacion
Superior (IES) para brindar a la

juventud una formacién que
mejore sus oportunidades de vida.

Conferencia:
El curriculo en la MTA.!

Ver mas

Secuencia didéactica

para la orientacion

socio ocupacional
de estudiantes.

Orientacion Socio

Ocupacional:
Rutas de Vida: manual para el Ver mas
acompafamiento en Orientacion

Socio Ocupacional.

Ver mas

Estrategia de Formacién de
Competencias Socioemocionales en
la Educacién Secundaria y Media.

Ver mas

https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/rural-adultos/| _Colec
cion_Avanzada_Programa_de_Educacion_Rural_PER/4-Modelos_Educativos_Flexibles/9-
Media_rural_EMER/Materiales_Docentes/Lineas_Orientacion_Docente.pdf




Gestion de
recursos e
iniciativas

;Como gestionar la

|I1I10V3Ci6l1 SOCiaI inversion de recursos

............................................. y la financiacién de las
iniciativas propuestas?

Las acciones de innovacién deben enfocarse en
promover un aprendizaje experiencial disefiado
para ofrecer a los actores del territorio espacios
de observacién reflexiva, experimentacién activa,
conceptualizacion abstracta y experimentacion
activa, en relacion con los siguientes aspectos:




m Innovacion social

Esquema metodolégico:
Design Thinking

La transformacion de los territorios debe ser
innovadora, pertinente, participativa e inclusiva.
Por estas razones, se ha optado por implementar
un esquema y una ruta metodoldgica basada en
los principios del Pensamiento de Disefio (Design
Thinking).

Definicion
Tiene el propdsito de filtrar
y consolidar la informacidn
obtenida en la fase de
Empatia, centrdndose en lo
que realmente aporta valor
y proporciona nuevas
perspectivas para
comprender los problemas.

Este enfoque facilita el andlisis profundo vy
multidimensional de las problematicas,
integrando acciones dgiles de co-creacion y
materializacion basadas en las necesidades reales
de los usuarios.

Etapas

Prototipado

Busca consolidar un prototipo a partir
de la construccidn de un modelo o

propuesta de solucién que ayudard a
dar forma a lo que hasta ahora era
una idea o concepto.

Empatia
Busca comprender a fondo la
problematica a través de la capacidad
de ponerse en los zapatos de los
demds para entender qué es lo -
verdaderamente relevante y Recursos de apoyo
transcendental. Esta fase requiere Z
contar con el tiempo suficiente para
comprender el problema y facilitar el
desarrollo de las siguientes fases.

Testeo

Tiene el propdsito de verificar o —
validar el prototipo, probandolo con
el publico objetivo. Los resultados se
utilizan para realizar ajustes y mejorar
la solucién planteada.




Ecosistema de
Innovacion Educativa
del Meta

Desde esta perspectiva, el Ecosistema de Innovacién Educativa del Meta se configura como un
dispositivo territorial que impulsa procesos de movilizacién social, impacto colectivo y
transformaciones educativas, siguiendo la l6gica de generar valor social en los territorios
mediante la atencién sistémica de problemas asociados a las oportunidades de la juventud.

Propodsito comun Territorio
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Nucleos, focos y Frentes de trabajo

teoria de cambio

............................................. del Ecosistema

Focos
& o
Nicleos « Edueacon L

* Empleo
* Objetivos de Desarrollo Sostenible * Emprendimiento
e Acuerdo de Paz
e Marco Nacional de Cualificacion
* Plan Especial de Educacion Rural
® Plan Nacional de Desarrollo
* Plan Sectorial de Educacion
¢ Plan Departamental de Desarrollo
* Plan Municipal de Desarrollo
* Plan Ecosistémico (potenciales)

il

Retos

Desarrollo de capacidades: es
fundamental potenciar las habilidades de

’\ los actores del territorio en torno a la
construccién de un propdsito comuin

que aporte valor social al territorio. E

. . I
Relacionamiento / )
Gobernanza: es esencial
fortalecer las relaciones e

interacciones entre los actores del — N\__~"

territorio para generar valor social.

Innovacion Educativa: la educacion
debe considerarse un asunto

! territorial, y su transformacién debe
alinearse con el fortalecimiento de las
oportunidades para sus comunidades.
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Frentes de trabajo co®

del Ecosistema

Potencial

Aprender

El Semillero de la Escuela Laboratorio tiene como objetivo
desarrollar las competencias de ciudadania de las y los jévenes
lideres del territorio para fomentar su participacién en la creacién
de una agenda de trabajo que aborde la pertinencia de la educacién
media y terciaria, y cdmo esto afecta sus proyectos de vida, ya sea

en términos de educacién, empleo o emprendimiento. Potencial
: : : : etenc; : :

® En ese sentido, el semillero busca vincular a la juventud en la toma oo‘“p Q Fl nanc'ar

de decisiones y también promover la creacién de nuevos espacios

donde puedan expresar sus ideas y tener un impacto. Empa‘u’a’/\‘
® Las competencias que se trabajan en el semillero estan relacionadas Trabajo en

con sus potenciales: equipo

rencia
. ((\Qe
Potencial
Referencia Conectar

( N\

& Pensamiento de Disefio Ver mas

J

s

Potencial

Innovar

,E Recursos de apoyo

|

Modelo de Naciones Ver mas
Unidades

(. J

( )

etencia

P

Potencial

Desarrollar

Potencial

Movilizar




ﬂﬁﬁ Frentes de trabajo del Ecosistema La experimentacion es una

forma en que la Escuela Laboratorio y sus actores
responden a los retos diarios de la educacion.
Actuar como una Escuela Laboratorio implica
fortalecer continuamente las experiencias de
E scue I as Labo rato ri (o] aprendizaje, las practicas pedagdgicas, la pertinencia
de sus acciones y explorar nuevas formas de actuar
para mejorar las oportunidades de las comunidades.

La Escuela Laboratorio acttia como un motor para impulsar Lo colectivo: La Escuela Laboratorio, como parte del

procesos de innovacion y transformacion en los territorios. Ecosistema, necesita fortalecer la participacién abierta y
continua de las comunidades v los actores del territorio.
Esto construye un tejido social sdlido y diverso que sirve

Esta estrategia denominada Escuela laboratorio, busca convertir i,
como base para tomar decisiones y actuar.

a la institucién educativa que la implementa en una organizacion
auténoma que gestiona la transformacién de sus précticas
educativas y de los territorios que determinan dichos procesos.

En el Ecosistema, lo colectivo se construye a través de
cruces e intersecciones que los actores del territorio tejen
en multiples escenarios como las mesas municipales de
educacién, los consejos directivos, los semilleros, los

En este sentido, la institucién educativa se convierte en un actor gobiernos escolares, las plataformas juveniles, entre otros.
clave del Ecosistema, aportando conocimiento, evidencia

cientifica, retroalimentacion y esfuerzos concretos para

solucionar los problemas relacionados con el aprendizaje.

- —
— ~~
- ~
~
s .
T \ E
/Lo innovador: La innovacién es clave para buscar N jeS
/ soluciones a los problemas y desafios de la educacion y \ . . .
de las instituciones educativas. Cuando se combina con Los ejes que se requieren impulsar y
[ lo colectivo y lo experimental, la innovacién se convierte movilizar permanentemente en las

en una dindmica para la Escuela Laboratorio, sus practicas

| instituciones educativas que se
y su relacién con el territorio.

configuran como Escuela Laboratorio,

\ En el Ecosistema, la innovacién es un rol que asume la se constituyen teniendo en cuenta:

Escuela Laboratorio no solo para enfrentar los retos y

\ desdfios, sino también para lograr el reconocimiento y
\ legitimidad ante sus comunidades y de esta forma

transformar el territorio.

AN ~
S —

~~ —
~— —




gIﬁﬁ Frentes de trabajo del Ecosistema Escuelas laboratorio

Ambitos

Los dmbitos de transformacién en la Escuela Laboratorio

abarcan diferentes dreas que afectan la realidad de una
institucién educativa. Aunque se presentan por separado,

como lo pedagdgico, lo politico, lo social y lo organizacional, todas
estdn interconectadas y generan innovaciones y cambios reales.

Cuando hablamos de innovacién, no nos referimos Unicamente a la
Incorporacion de servicios, practicas o recursos nuevos, se trata mds
bien de un proceso sistémico que transforma la complejidad de la
institucion educativa en su totalidad. Esto se debe a que las acciones
aisladas no logran el impacto necesario para transformar la
experiencia de aprendizaje de los vy las estudiantes.

<

Cada uno de estos dmbitos se desarrolla teniendo en cuenta dos
aspectos importantes: primero, las decisiones que toma la institucidn
educativa para innovar, y segundo, cémo se evalia si esas decisiones
realmente se traducen em cambios significativos.

v .v.—
‘L@

«

Social:

Se enfoca en superar la separacién entre
transformar el contexto vy la institucién
educativa. Ambos elementos requieren

cambios, y lo social desempena un papel
fundamental para alcanzar este objetivo.

Pedagoégico:

Se centra en la liberacion directa e inmediata de la
experiencia de aprendizaje de los y las estudiantes. Los
procesos de innovacion vinculados a este dmbito requieren
que la comunidad, especialmente docentes v lideres,
desarrollen el potencial para establecer una vision simple y
alcanzable del buen aprendizaje y la buena pedagogfa.
También implica la capacidad de transformar conscientemente
el nucleo pedagdgico y de crear estrategias para que los v las
estudiantes presenten, practiquen y reciban una
retroalimentacion efectiva sobre sus progresos.

La Escuela Laboratorio, como organismo vivo dentro del
Ecosistema, asume un compromiso activo y comienza a realizar
acciones que van mas alld de las funciones tradicionales de la
educacién institucionalizada.

Es esencial destacar otra perspectiva de la innovacién
presentada en este documento: la innovacién educativa
implica realizar acciones que desafian la cultura escolar
convencional. De esta manera, las instituciones deben
aprovechar su potencial para crear historias que generen
emociones y, por ende, acciones transformadoras. También
deben aprovechar la capacidad de facilitar la interaccién de
los y las estudiantes con un aprendizaje liberador y con los
problemas especificos de su entorno, al mismo tiempo que
establecen alianzas para enriquecer la experiencia.



QIM Frentes de trabajo del Ecosistema Escuelas laboratorio

En este dmbito, los docentes desempefian un
papel crucial y, por lo tanto, se les otorgan
niveles significativos de autonomia.

p ece ,E Recursos de apoyo

Organizacional:

Se refiere a las dindmicas culturales de la Escuela
Laboratorio. Se parte de la hipdtesis de que la
organizacion debe fomentar la innovacién, o de
lo contrario, carecera de los dinamizadores
culturales necesarios para transformar un
contexto, como la confrontacién, la colaboracidn,
asumir riesgos, la sistematicidad, entre otros.

Politico:

Se enfoca en una movilizacion intensa de las ldgicas
Institucionales, que a menudo se centran en los procesos
internos y rara vez se integran en los otros niveles del sistema
educativo y del territorio. En este sentido, la Escuela
Laboratorio se esfuerza por entender lo que obstaculiza en el
sistema y transformarlo a través de una relacidn constante y
de aprendizaje con las autoridades educativas locales.

Si la institucién educativa, como organizacién, no se transforma, no podrd Ademds, concentran sus esfuerzos en vincular organizaciones

albergar procesos de innovacién que sean reales, sostenibles y escalables. sociales en el desarrollo de sus objetivos y procesos de
De este modo, la Escuela Laboratorio desarrolla el potencial de distribuir inNovacisn.

los liderazgos, dialogar, compartir la responsabilidad y, de igual manera,
asumir una postura de renovacion cultural frente al cambio.




gIﬁﬁ Frentes de trabajo del Ecosistema

Juntas Municipales de Educacio

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Recursos de apoyo

Las Juntas Municipales de Educacién actian como un mecanismo clave
para unir y movilizar a los distintos actores del territorio que
comparten el interés en fortalecer las condiciones y oportunidades de
educacién, empleo y emprendimiento de la juventud del territorio.

Estas instancias de participacion y articulacion no son nuevas, ya que
han venido siendo impulsadas y conformadas desde la promulgacién de
laLey 115 de 1994.

El propdsito de las Juntas Municipales de Educacidn es fomentar una
practica de gobernanza abierta, participativa y colectiva, que garantice:

Avrticulacion: las Juntas Municipales sirven como
espacios de encuentro y convergencia para la
participacion de multiples actores del territorio
comprometidos con el fortalecimiento de la educacién.

Confianza: teniendo en cuenta que este serd
un escenario para la deliberacion, la construccion
de acuerdos, planes y acciones, Y, sobre todo, la
toma de decisiones, la confianza se convierte en
un elemento crucial que todos los actores deben
cuidar y preservar.

Foco: aunque este aspecto no es tan central
como los dos anteriores, la falta de foco puede
desmotivar la consolidacién y, por lo tanto, la
efectividad de las Juntas Municipales. En este
sentido, el foco debe materializarse en
acciones claras, alcanzables y contundentes
que generen resultados efectivos y otorguen
legitimidad a esta instancia.

e ?,
77

Aprender
°

Movilizar

Potenciales

(&)

Desarrollar

2

Financiar
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Potenciales del Ecosistema

Desarrollar

Concepto

Impulsar procesos y
fortalecer las capacidades
de los distintos actores del

territorio.

‘Roles de los actores

Habilitadores: actores que adquieren
conocimientos y desarrollan capacidades para
fortalecer las condiciones del Ecosistema.

Recomendaciones

Acciones

Formacion
Capacitacién
Cualificacion

Entrenamiento

+ Con base en los retos identificados en el territorio, se debe priorizar el

desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de los actores del
Ecosistema.

Establecer rutas de formacién y desarrollo de capacidades dirigidas a
todos los actores del Ecosistema para fortalecer competencias,

conocimientos, experiencias y oportunidades sobre liderazgo colectivo.

La Secretarfa de Educacién Departamental del Meta debe impulsar de
manera anticipada la convocatoria y participacion de todos los actores
del Ecosistema en los procesos de desarrollo de capacidades.

7,
~ .

‘ S Potenciales del Ecosistema

Conectar

Concepto
Consolidar las relaciones, ACCioneS
colaboraciones y alianzas
entre los actores del Relacionar
territorio. C

Interactuar

Roles de los actores

Vinculadores: actores que impulsan la
generacion de relaciones e interacciones.

Recomendaciones

+ Impulsar acciones de articulacion e interaccién del Ecosistema con
distintos actores y sectores, mediante su participacién e incidencia en las
Juntas Municipales de Educacion.

Generar y fortalecer los espacios de encuentro con jévenes para
ampliar sus oportunidades de participacion, representacion y toma de
decisiones.

+ Vincular al Ecosistema aliados del sector privado y de cooperacion
internacional presentes en los territorios para fortalecer las
oportunidades de la juventud y las ofertas en educacién, empleo y
emprendimiento.




0.

de gobernanza.

‘Roles de los actores

Articuladores: actores que impulsan la
generacion de relaciones e interacciones en torno
al propdsito comun del Ecosistema.

ohcepto

Impulsar la participacion de los
actores del territorio en la toma
de decisiones, la construccion
de propuestas y los mecanismos

Recomendaciones

Acciones

Gobernar
Participar

Representar

Los y las j6venes deben ocupar roles en la gobernanza de los territorios
para ejercer y desarrollar sus capacidades de representacion y liderazgo.

Establecer el rol de la educacion en la construccién del futuro del
territorio.

Realizar acciones de abogacia para que la juventud participe activamente
en las mesas de toma de decisiones y planeacién del territorio.

0.

oncepto Acciones
Impulsar procesos de inversion Invertir
que fortalezcan condiciones en
el territorio. Apoyar
Aportar

‘Roles de los actores

Promotores: actores que aportan, divulgan y
promocionan las transformaciones que se
desarrollan como parte del Ecosistema.

Recomendaciones

+  Ampliar la oferta y las opciones de financiamiento que sean sensibles y

estén contextualizadas con las realidades del territorio.

Generar acciones para incubar y escalar los proyectos de
emprendimiento juvenil.

Garantizar las adecuaciones y mejoras en infraestructura y dotacion de
los establecimientos educativos que impulsen las acciones de innovacion
educativa.
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‘ S Potenciales del Ecosistema Potenciales del Ecosistema

Aprender Innovar

Concepto Concepto

Adquirir o consolidar . Incubar procesos .

cor?ocimientos y ACCIones accionespde innov;/cién ACCIones

condiciones para la toma Comprender que aborden los retos Solucién de

de decisiones basadas en del territorio. problemas
Evidenciar

andlisis y evidencias.

Roles de los actores

Emprendedores: actores que generan
propuestas para fortalecer las condiciones
del territorio y proponer iniciativas para
enfrentar sus retos.

Roles de los actores

Generadores de conocimiento: actores que
producen datos, informacion y conocimiento sobre
el territorio, sus condiciones, sus contextos, sus
realidades y sus retos.

Recomendaciones

Recomendaciones

+ Apoyar procesos de trabajo colectivo e innovacién social para enfrentar

* Es necesario y estratégico para los actores del territorio aprender o . P
problemdticas y proponer soluciones a los retos del territorio.

a consolidar datos e informacién que faciliten la estructuracion de
proyectos. De esta forma, podrdn acceder a recursos a nivel local,

« Generar acciones para incubar, proteger y escalar los proyectos de
regional, nacional y de cooperacién internacional.

innovacion educativa y emprendimiento juvenil.

+ Impulsar acciones para el reconocimiento y valoraciéon mutua de las
soluciones que se proponen para enfrentar los retos del territorio.
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