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Diana Rula, delegada de Colciencias propone una reunién con los: profesionales de Corpo
para presentar el nuevo funcionamiento de la entidad en relacién con la participacion de

proyectos de investigacion para ver de qué forma se logra concursar por recursos para la
investigacion.

Siendo las 10 a.m. y una vez agotado el orden del dia, se levanta la sesién.

En constancia firman:
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ISABEL SEGOVIADS E&S’PERANZ@MI' EZ TRUJILL
Presidente de’

Secretaria - -
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Gloria Piedad Barreto
Delegada
Universidad de ibagué
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% &~ “CORPORACION MIXTA PARA LA INVESTIGACION Y
DESARROLLO DE LA EDUCACION -CORPOEDUCAGION-
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

ACTA No. 021
Fecha: 21 de marzo de 2014
Lugar: Corpoeducacién
Hora de inicio: 9:00 a.m.
Hora de finalizacion: 11:00 a.m.
Asistentes:
MIEMBROS [ REPRESENTANTES
MIEMBROS PROMOTORES
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Francisco Javier Jiménez O.
Debidamente delegado.
COLCIENCIAS Diana Rua. Debidamente delegada.
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION |\ Maria Torres. Debidamente
delegada.
FUNDACION CORONA Camila Ronderos. Debidamente
delegada.
FUNDACION CARVAJAL Patricia Camacho. Debidamente
delegada.
FUNDACION COMPARTIR Patricia Camacho. Debidamente
delegada.
FUNDACION FES Al.ejanc.iro Varela Villegas. Director
Ejecutivo.
FUNDACION ANTONIO RESTREPO BARCO Mario Enrique Gémez Jiménez. Director.
MIEMBROS VINCULADOS
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES Juliana Hoyos. Debidamente delegada.
CORPORACION MINUTO DE DIOS Sglvad_or Cabrera Cabello. Director
Ejecutivo.
UNIVERSIDAD DE IBAGUE Juliana Hoyos. Debidamente delegada.
CORPORACION COLEGIO SAN BONIFACIO DE Salvador Cabrera Cabello. Debidamente
LAS LANZAS delegado.
MIEMBROS ADJUNTOS
FUNDACION CORFICOLOMBIANA Alejandro Varela Villegas. Debidamente
delegado.
: REVISOR FISCAL
HB&V CONSULTORES S.A S |Humberto Buitrago Osorio
CORPOEDUCACION
Esperanza Ramirez Trujillo Directora Ejecutiva
Carlos Javier Vargas Jefe del area de investigaciones
Maria del Rosario Calderén Jefe del area administrativa y financiera

La Camara de Comercio de Barranquilla no asistié ni delegé.

1. Verificacion de quérum.
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Esperanza Ramirez T. Directora Ejecutiva, recordé que en su caltdad de representante ‘
legal, convocd a la Asamblea, por escrito, mediante oficios CORPQO-025-041 2014 del 26
de febrero de 2014, informando que en Bogota el dia 21 de marzo de 2014, a las 9:00 am
se citd a la Asambiea General de Asociados, los cuales fueron entregados a la mano y por

-correo certificado, asi como el respectivo orden del dia tal como lo estipula el articulo 18
.de los estatutos. .

El quérum se cons{ituye, de acuerdo con el Articulo 19 de los estatdfos, con la presencia
de mas del 50% de sus miembros.

A la fecha, el nimero de miembros es de catorce (14) y se encontraban frece (13)
miembros presentes o representados. Verificada la asistencia se determiné que habia
quoérum suficiente para sesionar, deliberar y tomar decisiones validas.

2. Aprobacién del orden del dia.

Se sometié a discusién y aprobacidn el siguiente orden del dia, siendo aprobado
unanimemente por la Asamblea:

_Verificacion del quéorum.
Aprobacion del Orden del Dia.
Eleccién del Presidente y Secretario de la Asamblea.
Eleccién del Representante de los Miembros Vinculados.
Eleccion del Comité para la aprobacion del Acta.
Informe del Comité de aprobacion del Acta anterior.
Presentacion del Informe de Gestion 2013.
Presentacion de los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2013.
Dictamen del Revisor Fiscal.
. 10. Aprobacién y destinacién dei excedente contable.
11. Aprobacion de los estados financieros.
12. Eleccidn y fijacién de honorarios del Revisor Fiscal.
13. Modificacion de los articulos 8, 22, 23 y 25 de los estatutos.
"14. Designacién de la Junta Directiva.
15, Proposiciones y Varios

©CONOGAWN S

3. : Eleccion de presidehte‘ y secretario de la asamblea.

La Asamblea designé por unanimidad al doctor Alejandro Varela,. Direcfbr Ejécutivo de ia

Fundacion FES, como Presidente de la sesién, y como Secretaria a la doctora Esperanza
Ramirez Directora Ejecutiva de Corpoeducacion.

4. Eleccién del representante de los miembros vinculados.

Dando cufnp!imiento a lo dispuesto‘en el articulo 82 numeral 3® de los estatutos de la
Corporacién, en lo referente a ia participacién en las Asambleas de los miembros vinculados
a través de delegados elegidos por ellos mismos, se elige por unanimidad como su

representante. .con derecho a voz y voto a la Corporacién Educativa Minuto de Dios
. representado por el doctor Salvador Cabrera.

5.. Eleccién de la comisién de revision para la aprobacién del acta de la sesién de la
asamblea del 21 de marzo de 2014. '

Dando cumplimiento al reglamento parcial de Asamblea aprobado en la sesién ordinaria de
1997, se procede a la eleccion de los integrantes de la comision de revision y aprobacion del
acta de asamblea. Son elegidas por unanimidad con 13 votos a Patricia Camacho Alvarez,
representante de la Fundacién Compartir y a Juliana Hoyos representante de la Universidad
de los Andes. Esta comision verificara y rendira su informe a la préxima Asamblea. Por

Gltimo, presentes en fa reunidn, los mencionados miembros de la comision aceptaron su
nombramiento.
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6, Informe de-Ja comision de revision y aprobacion del acta de ‘la asamblea no. 20

El doctor Alejandro Varela ley6 el informe de la Comisién de Revisién y Aprobacion del acta
de la Asamblea No. 21 realizada el 9 de abril de 2013. La Comisién estuvo compuesta por la
doctora Gloria Piedad Barreto, delegada de la Universidad de Ibagué y por el doctor
Alejandro Varela, director ejecutivo de la Fundacién FES quienes dieron su aprobacién pues
encontraron que el acta refleja de forma fidedigna lo sucedido en tal reunion. (Anexo No. 1
carta de la Comision de Revision y Aprobacion del acta No.20). S

7. Presentacion del informe de gestion del afio 2013.

Esperanza Ramirez, Directora Ejecutiva y representante legal, procedié a presentar el
decimoctavo informe de gestién de Corpoeducacion que cubre el periodo de enero de 2013

a diciembre de 2013. El informe de gestion en su versién completa se anexa y hace parte
integral de esta acta.

1. PRESENTACION DEL INFORME

Corpoeducacion cumple 18 afos desde Su creacion en el afio 1996, para el afic 2013
periodo de este informe de gestion, continud con |a mision de contribuir al mejoramiento de
la calidad de la educacion construyendo conocimiento calificado, realizando estudios,
evaluaciones, desarrollando programas, a nivel nacional, en los niveles de educacién micial,
basica y media, que contribuyen al fortalecimiento de la gestidn educativa v a la formacion

de docentes y de los diferentes agentes educativos que atienden los nifios, nifias y jévenes
del pais. S o

Los programas fueron disefiados con la conviccidn de aportar al nuevo desafio de Ia

educacion colombiana y respondiendo a las necesidades de mejoramiento e innovacion del
sector educativo, : Coe e e .

Este fue un afio donde se fortalecieron y construyeron nuevas alianzas con diferentes
organizaciones del tercer sector, con el sector empresarial y con otras entidades publicas
que adelantan trabajo con la poblacion victima del conflicto armado. De ‘igual forma, se
trabajé con el equipo técnico en su cualificacion y en la cualificacion de nuestra intervencisn
a partir de los resultados de la gestion del conocimiento. Queremos también resaltar los

logros obtenidos de nuestra iniciativa, el Modelo Pedagogico PENSAR, para la atencion a
poblaciones vuinerables. - : S

En este contexto este informe presenta el alcance y los logros obtenidos en los proyectos
realizados, en alianza con entidades publicas y privadas, en el marco de las lineas de accidn
que tiene la entidad: estudios del sector educativo, fortalecimiento institucional del sistema

educativo, disefio y desarrollo de modelos educativos y desarrollo y fortalecimiento de
competencias. ' ' : o e

Los resultados obtenidos no hubieran sido posibles sin el apoyo decidido ‘de todo el ‘equipo
humano del area técnica y administrativa quienes con su solidez técnica, eficacia y
oportunidad aportaron a la gestién. Resultados, en los cuales se contd con el apoyo de
todos los miembros que hacen parte de la Junta Directiva y con el espacio de confianza
construido con nuestros aliados, que nos permitieron Hegar a un gran numero de
establecimientos educativos del pais y de agentes educativos para contribuir a mejorar la
calidad, la pertinencia y la equidad de la educacién publica como una tarea en la que todos
podemos y debemos participar. ' L e '

‘Los invitamos a conocer estos logros, en las siguientes paginas, los ‘cuales ayudarén a

comprender la dimensién de nuestra intervencién en el sector educativo. -

ESPERANZA RAMIREZ TRUJILLO
Directora ejecutiva
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2. REFERENTES DE LA CORPORACION
- ¢Quiénes somos?
+ Resefa historica

Corpoeducacion fue constituida hace 18 afnos, en febrero de 1996, momento en que el sector
educativo experimentaba grandes transformaciones:

La Constitucion politica de 1991 abrid nuevos espacios para la participacion de otros
sectores sociales en los proyectos estatales; empresarios y organizaciones no

gubernamentales pudieron participar activamente en la solucién de problemas como socios
estratégicos del Estado.

La descentralizacién de competencias y recursos hacia las regiones, asigné a los

departamentos y municipios, el rol de ejecutores directos de los planes y programas
educativos.

La normatividad establecida en Jé"Ley General de Educacién —Ley 115 de 1994— vy en Ia

Ley 60 de 1993, atribuyeron al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) el papel de entidad
que formula, orienta y evalda las politicas educativas.

La educacion empezé a ocupar un‘lugar central en las estrategias de desarrollo nacional, se
requeria de atencién prioritaria a los problemas de acceso al sistema educativo para las
poblaciones de escasos recursos y de las regiones mas apartadas. Por ofra parte, habia

problemas de baja calidad y, adicionalmente, era manifiestz la debilidad del Estado para
gestionar el sector con eficiencia.

Estas circunstancias fueron capitalizadas por la Misién de Ciencia, Educacion y Desarrollo,
conocida como la Misién de Sabios, a quien le fue encomendada la tarea de plantear

propuestas para el fortalecimiento de los temas de Ia educacién y la ciencia, entendidos
como ejes fundamentales para el desarrolio nacional. :

Una de las recomendaciones de la Misién de Ciencia, Educacién y Desarrollo fue la creacion
de una corporacién mixta de caracter nacional, encargada de estudiar, sistematizar,
promover y difundir innovaciones en los campos de la ciencia, la educacion y el desarrollo
para dar solucién a los problemas identificados. Asi nace Corpoeducacion.

En Bogota, en la Biblioteca Nacional, el dia 28 de noviembre de 1995 se realizé la primera

Asamblea de fundadores en la cual se aprobaron los estatutos y se designé la primera Junta
Directiva. _

Marco estratégico
¢ Qué gueremos ser?

Reconocidos en el pais como una entidad que contribuye al fortalecimiento, mejoramiento e
investigacion de la politica publica.

¢Qué queremos lograr?
Contribuir a 1a generacion, gestion y difusion de conocimiento en educacion, asi como al

fortalecimiento e implementacién de su politica pubiica, a través de la investigacién y
desarrollo de modelos educativos y de gestion institucional.

¢Coémo lo hacemos?

Nuestro modelo de intervencién nos permite dar un valor agregado y diferencial a todas las
acciones que desarrollamos. Este modelo ha sido disefiado y actualizado permanentemente

4
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La experiencia nos ha llevado a desarrollar un modelo de intervencion que conjuga tres tipos
de gestidn, los cuales actian de manera diferencial pero articulada en sus procesos para la
cualificacion de nuestra intervencién en los proyectos: Gestion del Conocimiento, Gestion de
operaciones y Gestiéon de la Comunicacion. Este modelo nos permite ser mas eficientes,

fortalecer los procesos para explicitar conocimientos, buenas practicas y aprendizajes
corporativos.

La gestion del conocimiento sistematiza la experiencia en la ejecucion de los proyectos y
propone nuevas herramientas e instrumentos para el mejoramiento continuo. Es un proceso
dinamico donde se propende porque el conocimiento que surge a partir de los proyectos
quede en nuestra entidad, para ello, todas las lecciones y aprendizajes son gestionados
desde la base de una memoria histérica de Corpoeducacion. En resumen esta vela por la
calidad en la consecucién de metas y objetivos y por la sustentabilidad de la organizacién.

Sobre la gestion de operaciones recae la responsabilidad de optimizar los recursos y los
procesos. Para lograr este objetivo, esta area se articula con la de Gestion del Conocimiento

con el fin de definir y establecer procedimientos e instrumentos para la cualificacion en la
intervencion de los proyectos.

Asi mismo, se destaca que la gestion de comunicaciones, que articulada con las dos
anteriores, fomenta la generacion de un proceso tan importante para la investigacion y el
conocimiento como es el comunicativo. Adicionalmente, garantiza la difusién y
retroalimentaciéon permanente de los aprendizajes entre los agentes de cambio de la
Corporacién y es un soporte para la divulgacién de nuestras buenas practicas.

2.2.2 Principios de nuestra organizacion
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. Las intervenciones deben ser pértinentes,
~disefiadas con base er un conocimiento
csistematico. oo e L
_Desarrolla y pone en marcha conocimientos y:
Jproductos de calidad en un proceso continuo -
-de fortalecimiento. I ———
- Ser plural y abierta permanentemente 2 las
-demandas cambiantes del sector,quela . ...
obligan a reflexionar sobre el impacto de su~
- accién yadecuar sus formas de actuar, o

continuodel -

esuitados produicidos deben ser *
_oportunos, Utiles y se deben lograr mediante
&l uso optimo de los recursos disponibles. -

como de nuestros socios y.
aliados se cumplen'de &
-manera satisfactoria,

_oportuna y.con el uso.
Pertenece a la red de ONGs -

_.Comunicar y dar acceso publico a los S
~documentos-de rendicién de cuentas dela’
-entidad a las partes interesadas. -

ontribuir para que el acceso yla
manenicia al sistema educativo de los :
ninas y jovenes se den en condiciones

» (Sobierno corporativo

Naturaleza juridica = _
CorpoedUcacién €S una asociacion civil de participacion mixta y caracter privado, sin animo
de lucro, con patrimonio propio, organizada y regida bajo las leyes colombianas, dentro del

marco de la Constitucion Politica y las normas de ciencia y tecnologia.
Junta Directiva Composicion y seleccién:




132 Lasc

P I

G T o2 v oL et
e &

o
J 3
’43_}7 Perots

De éf(}u.g;gmnﬁé?}niculo 22 de los Estatutos, la Junta Directiva esta integrada por 9
fiertibros “desighados por la Asamblea General de socios. El Articulo 23 sefiala que tales
miembros, a excepcién de los representantes del sector publico, “tendran un periodo de un
afo, pudiendo ser reelegidos indefinidamente”, en tanto e Articulo 24 indica que “La Junta
Directiva se reunira por lo menos una vez cada (3) tres meses, en la forma que lo determine
la misma Junta...”. En el afio 2013 Ia Junta Directiva sesiond 6 veces.

Actualmente la Junta Directiva ests integrada por: el Ministro de Educacién Nacional o su
delegado, 5 representantes de los Miembros promotores del sector privado, 1 representante
de los Miembros adjuntos del sector privado y 2 representantes de los miembros vinculados.

Las funciones de la Junta Directiva ¢ stan contempladas en los estatutos que $e encuentran
publicados en nuestro portal WWW.CO-RPOEDUCACION.ORG.CO. AR

Miembros promotores: todas aque as personas juridicas de caracter publico, mixto o
privado, interesadas en promover y apoyar los objetivos de Ia Corporacion, y que aportaron
recursos en la clase, la cuantia y en | s términos establecidos inicialmente por la Asamblea
General de Asociados, Yy posteriormen 2 por la Junta Directiva. B

Entidades promotoras: Ministeric de Educacion Nacional, Departamento Nacional de
Planeacion, Coiciencias, Fundaciér Corona, Fundacién Compartir, Fundacién Carvajal,
Fundacién R_e_str_epo_ Barco, Fundacic n FES, Fundacién Social.

Miembros adjuntos: todas aquell 5 personas juridicas de caracter publico, mixto o privado,
interesadas en promover Y apoyar .0s objetivos de Ia Corporacion, y que aportan recursos en
una cuantia menor a la realizada : or los Miembros promotores, en los términos establecidos
inicialmente por la Asamblea Gerneral de asociados y posteriormente por la Junta Directiva.

Entidades adjuntas: _Fundaciéh Corficolombiana y Camara de Comercio de Barranguilla.

Miembros vinculados: todzs aquellas personas naturales e instituciones gue se
comprometen con procesos <& mejoramiento de la calidad de la educacion y de su gestion,
que estan interesados. en racibir servicios de la Corporacion y que suscribieron el Acta de
constitucion legal de la entigad o cumplian con los requisitos establecidos en el respectivo
reglamento de la Junta Dirgctiva, y que fueron admitidos porla misma. .

Entidades vincu!adés: Curporacidn Educativa Minuto de Dios, Colegio San Bonifacio de las
Lanzas, de la ciudad de lhagué, Universidad de Los Andes, Universidad de Ibagué.

¢Con quiénes t_rabajam-f}s?

Para el periodo en el que se presenta este informe trabajamos con: E! Ministerio de
Educacién Nacional, secretarias de educacion municipales y departamentales, Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), Unidad . pars: la Atencién Y Reparacion Integral a las Victimas, Fundacién
Bancolombia, Fundas 3n Sa‘ldarriaga Concha, Conexion Colombia, Dividendo por Colombia,
Fundacién Corona, : “undacién FES, Fundacién E-valuar, Corporacion Educativa Ased,
Banco Bilbao Vizcaya Argéentaria Colombia S.A. BBVA, Comité Departamental de Cafeteros
de Caldas, Natura.>osmeéticos Ltda, Auditeca Ltda, Qualificar Ltda, Red de ONG por Ia
Transparencia, Bar.o M}qndial y Genesis Foundation.

Fortalecimiento in::itucional
f

En el afic 2012 Corpoeducacién gand fa convocatoria realizada por Compartamos con
Colombia, mediante la cual se hizo acreedora a recibir una asesoria de Fortalecimiento
Institucional Integral. Esta asesoria consta de 3 fases, la primera fase dio como resultado el
diagnéstico estratégico y financiero y fue ejecutada en el 2013 Y se espera concluir en el
primer semestre del 2014, Ia fase 2 y fase 3 sobre diagnéstico operativo y disefio del plan de
implementacién y se'guimiento, iniciaran en el primer semestre del afio en curso.
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Nuestras perspectivas estratégicas

En el afo 2014 nos proponemos...

1.

Ampliar nuestra intervencion en los grupos de interés de la Corporacion generando
espacios de intercambio, difundiendo el portafolio de servicios, aportando técnicamente

en la actualizacién de referentes educativos y desarrollando nuestro modelo de
intervencion,

- Fortalecer la gestion del talento humano y fomentar su aprendizaje mediante la ejecucién

de procesos de gestion del conocimiento para ello continuaremos cualificando nuestros

; procesos de comunicacion.

Fomentar la sustentabilidad de la memoria institucional y su uso para la cualificacion de
nuestra intervencion en los proyectos.

Continuar impulsando nuevas alianzas en el sector para contribuir al mejoramiento de la
calidad educativa.

3. DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Modelo de Gestion del conocimiento

Concebimos la ‘gestién del conocimiento como el proceso sistematico de adquirir,

- construir y compartir saberes, experiencias y conocimientos a partir de la recuperacion,

reflexion, anélisis y uso de los mismos en la ejecucién de proyectos. En este sentido,
Corpoeducacion ha venido trabajando en la consolidacion de un modelo de gestion que

~fomenta el crecimiento de nuestra organizacion a través del aprendizaje continuo

cumpliendo asi con nuestro objetivo misional de generar y difundir conocimiento en
educacion.

¢Como fo hacemos?

Nuestro modelo: de gestion del conocimiento incluye cuatro procesos dinamicos y
articutados enfocados hacia el mejoramiento continuo.

Creacidn

: 1
Captura y generacién |
do conodimiento

Grgamzacidn

Documoentar y
almacenar

T

Distribucidn
Soclallzacion del
conociricnto expliciio

{documoental] y taclta |
(proceso dislogico). |

-

S

Agplicacién det
conocimiento
Usoy re-uso

En el afio 2013, ampliamos el equipo del area de Gestién del Conocimiento, sus acciones
tuvieron como producto los siguientes resultados:

Para la organizacién de la informacién se disefiaron instrumentos para la recoleccion de
aspectos claves en la ejecucion de los proyectos y de sus resultados, denominados
lecciones aprendidas. En 2013 fueron sistematizadas las lecciones de los proyectos

8
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metodologias de intervencion y sus instrumentos.
Asimismo, se disefid un documento para nuestros consultores con orientaciones para la
elaboracién de articulos relacionados con las tematicas de los proyectos en los gue

participan. Esperamos en 2014 difundirlos como aporte a la socializacién, aplicacién, uso y
re-uso del conocimiento. Co

desarroliados. enseste periodo, en 2014 iniciaremos con su analisis para la cualificacion de

En busca de fortalecer las capacidades del recurso humano, el area de Gestion del
Conocimiento promovio Ia capacitacidn en una herramienta de analisis cualitativo para la
investigacion denominada ATLAS Ti. Esta herramienta fue fundamental para elaborar el
documento que consolida la evaluacién del cumplimiento de objetivos de los colegios en
concesion entregado a la Secretaria de Educacién Distrital de Bogota. - '

El proceso de investigacién que desarroila el area ha sido fundamental para el disefio y
cualificacién del Modelo Pedagégico PENSAR.

- Modelo Pedagégico PENSAR

El Modelo Pedagégico Pensar es una apuesta de Corpoeducacion. para la atencién
educativa de calidad dirigida a poblaciones vulnerables. Su creacion partié de Ia
investigacién sobre la necesidad de que los nifios, nifias y jovenes en extraedad, que
culminaran su primaria, pudieran superar esta condicidon mediante su participaciéon en un
modelo educativo flexible. :

El Modelo PENSAR ofrece la oportunidad de continuar-en el sistema educativo, alcanzando
las competencias basicas de la secundaria Y la media en tres afios lectivos para los dos
niveles, y asi contribuir a la superacion de la extraedad. Al mismo tiempo aporta en el
desarrollo de sus capacidades cientificas, tecnolégicas, culturales y sociales, dentro de un
marco que propicia la inclusion y la equidad en el sistema educativo.

El enfoque conceptual del modelo se fundamenta en el aprendizaje basado en problemas y
en la pedagogia de preguntas, se centra en la construccion de una relacion dialogante entre
el docente y su grupo de estudiantes. :

El valor agregado que lo hace diferente a otros modelos flexibles es que cuenta con una
estrategia pedagdgica denominada Proyecto Colaborativo Interdisciplinar (PCI), a través de
la cual ios estudiantes, en un proceso investigativo, desarrollan habilidades que los preparan
para el campo laboral relacionadas con: el liderazgo, la toma de decisiones, Ia expresion
publica de su emociones Y puntos de vista, ia capacidad para enfrentar situaciones de
conflicto y mediar, hablar publicamente Yy comunicar con precisién mensajes y disefar y
poner en marcha proyectos colaborativos.

El proceso de creacion inicié con el disefio del Modelo para la basica secundaria, su
validacién se realiz6 a partir de un pilotaje desarrollado en instituciones educativas oficiales
con el apoyo de la Secretaria de Educacion de Facatativa; como resuitado se obtuvo la
implementacion del modelo en estos mismos planteles, en los que se atendieron 518
estudiantes y se capacitaron 14 docentes. En el afio 2012, el Modelo fue presentado al
Ministerio de Educacién Nacional para su evaluacion técnica y en este mismo periodo se
disefiaron las guias de los estudiantes para el nivel de media.

En el 2013, teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién del Ministerio de Educacion
Nacional se cualificaron los materiales del nivel de basica secundaria. Por otro lado, se Hevd
a cabo la formacién de los directivos y docentes de 20 instituciones educativas del
departamento de Antioquia para implementar el Modelo PENSAR en sus aulas.

Hoy el Modelo cuenta con el Documento Conceptual, el Manual Operativo, las Orientaciones
Didacticas, al igual que las cartillas estructuradas segtin el nivel educativo correspondiente.
Estos materiales son para el uso de los directivos, los docentes y estudiantes y apoyan la
estrategia para la formacién de los agentes educativos, la operacion del Modelo y el proceso
de articulacion del mismo al Proyecto Educativo Institucional (PELI). e SR
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Otro resultado que da cuenta del avance de PENSAR como modelo educativo flexible
innovador, es el desarrollo de un portal de apoyo para el proceso de ensefianza —
aprendizaje, por medio de herramientas de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion
(TICs). A través de sus diferentes interfaces es posible construir comunidades virtuales para
apoyar los ciclos de formacion de docentes, la solucidn de dudas e inquietudes que puedan

surgir, asi como crear bancos de recursos didacticos multimedia que fortalecen el desarrollo
de las clases.

El vinculo con el cual se accede al portal es: HTTP://CORPOEDUCACION.EDU20.ORG/

Portal del Modelo Pedag6gico PENSAR
Corpoeducacion tiene como reto continuar posicionando el Modelo Pedagégico PENSAR,
mediante su socializaciéon en diferentes secretarias de educacion y organizaciones

interesadas, con el fin de establecer alianzas para premover su implementacién en las zonas
de mayor vulnerabilidad del pais.

4. DIMENSIONSOCIAL
- Logros por lineas de accién

En el afio 2013, Corpoeducacién enmarcéd en sus cuatro lineas de accion su participacién y
aporte al sector educativo:

e Linea de accién 1: Estudios del sector educativo

Esta linea de accién se orienta a la realizacién de estudios y analisis en el sector educativo,
asi como a la evaluacion de impacto de politicas, programas y proyectos educativos; lo que
contribuye al desarrollo del conocimiento del estado actual de la educacion. Desde su
fundacion, Corpoeducacion ha adelantado acciones para el desarrollo de estudios e
investigaciones dirigidos al mejoramiento de la calidad educativa en Colombia, de la mano
de entidades como el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacién (ICFES), el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (Colciencias)y con aliados del sector privado como las fundaciones
Carvajal, Luker, Corona, Promigas y Genesis Foundation.

Los Proyectos desarrollados en esta linea de accion son:

e Estudio sobre la calificacion del logro de objetivos de los establecimientos educativos en
concesion del Distrito de Bogota.

e Evaluacién de las experiencias significativas en lectoescritura, inscritas en el premio que
otorga a los docentes el BBVA.

e Evaluacion de las guias y textos de los modelos educativos flexibles rurales en el area de
matematicas y lenguaje.

e Evaluacion del Programa de Educacion Financiera (PEF) de la Fundacién Bancolombia.

e Liderar estos estudios le permiti¢ a Corpoeducacion:

e Desarrollar metodologias de estudio que combinan datos cuantitativos y métodos de

investigacion cualitativa para evaluar el nivel de gestion escolar en los establecimientos
educativos.

e Disefar rutas y criterios técnicos, acordes con los estandares basicos de competencias,

para la evaluacion de experiencias significativas en la ensefanza de la lectura y
escritura.

e Adecuar procedimientos para evaluar la pertinencia pedagdgica de materiales didacticos
de los modelos educativos flexibles.

10



Evaluacion a los establecimientos educativos en concesién de Bogota

En el marco del Programa implementado por la Secretaria de Educacion de Bogota desde

1999, en el cual el gobierno distrital construyd 25 colegios que son operados por 9
concesionarios y se ubican en zonas de mayor vulnerabilidad social y econémica de Ia
periferia de la ciudad, Corpoeducacion y la Corporacion Educativa- ASED constituyeron una
alianza para concursar y realizar Ia evaluacién anual del cumplimiento de los objetivos de
acuerdo con las condiciones establecidas en los contratos y normas que los regulan,

El estudio descriptivo contemplo la aplicacion y recoleccion de informacién en las
dimensiones del Proyecto Educativo Institucional (PEl): académica, pedagbgica, de
desarrollo integral y comunitario, y financiera para cada una de las instituciones educativas,
asi como para los respectivos operadores. Esto condujo al analisis del comportamiento y
control de la matricula anual, la evolucion de los resultados de los estudiantes en las pruebas
SABER, el estado actual de las condiciones y niveles de inclusidn de poblaciones especiales
y con discapacidad, asi como la evaluacién de los resultados financieros.

Para dar cumpiimiento a los requerimientos técnicos del proyecto, se conformd un equipo
interdisciplinar, el cual desarrollé los instrumentos, formatos, mecanismos de control para la
captura de informacién y analisis de acuerdo a cada una de las categorias establecidas. Con
esto fue posible entregar informes globales y por institucién educativa, Utiles para que la
Secretaria de Educacion del Distrito de Bogota, identifique los resultados y aspectos a tener
€n cuenta en procesos de evaluacién futuros, tanto para los colegios en concesién, como la

identificacién de factores asociados que posiblemente pueden ser orientados hacia las
instituciones educativas oficiales. ' ' '

Haber participado en esta evaluacion le permitio a Corpoeducacion:

* Fortalecer la relacion interinstitucional con nuevos aliados para realizar estudios de
mayor envergadura con miras a mejorar la investigacion en el sector,

e Cualificar las metodologias de intervencion, en lo referente a evaluacion y estudios a
establecimientos educativos ‘mediante la definicién de categorias de analisis que
integraron metodologias propias de la investigacion cualitativa y cuantitativa.

* Fortalecer la capacidad para la sistematizacion de informacion obtenida mediante
distintos instrumentos como: formatos, encuestas, relatos dibujados, entrevistas que

fueron procesados a través de herramientas como el ATLAS Tl y dispositivos de lectura
optica. '

Primer Premio Nacional Docente otorgado por el BBVA
Corpoeducacién asesord técnica y metodolégicamente la evaluacion de ias experiencias
significativas inscritas en el primer Premio Nacional al Docente, otorgado por el banco BBVA.

En total se evaluaron 1.311 iniciativas inscritas de todas las regiones del pais encaminadas
a la promocién de las competencias en lecto-escritura. Se disefid y desarrollé la metodologia
de evaluacion de las diferentes fases del premio y se contd con la participacion de tres
jurados de reconocimiento nacional, quienes seleccionaron las 20 experiencias
sobresalientes y escogieron las 5 experiencias ganadoras del premio, las cuales fueron

validadas por un equipo conformado entre representantes del Banco BBVA, Corpoeducacién
y el Ministerio de Educacion Nacional.

Esta experiencia permitio que Corpoeducacion fortaleciera sy trabajo en la identificacion de
buenas practicas y en ia capacidad para identificar fortalezas y oportunidades de mejora de
la competencia lecto-escritura; de acuerdo a consideraciones didacticas, pedagdégicas, de
utilizacion de recursos, de logro de competencias en los estudiantes y de impacto en la
comunidad educativa. Ademas le permitié conocer de cerca las iniciativas -de muchos
docentes del pais que trabajan desde sus espacios locales por una educacién de calidad.
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La experiencia en ‘la operacion nacional y cualificacion de programas de educacion
economica y financiera, asi como en evaluaciones de impacto de programas educativos
~ hicieron posible que Corpoeducacion, en alianza con la firma E-valuar, participara y ganara
la invitacion cerrada convocada por la Fundacion Bancolombia para realizar la Evaluacion de
impacto del Programa de Educacién Financiera (PEF).
La evaluacioén tuvo como finalidad: i) establecer la apropiacion de las competencias en los
docentes y estudiantes. ii) establecer la pertinencia de los contenidos del material
pedagdgico y de la metodologia utilizados para docentes y estudiantes y iii) valorar la calidad
de la gestion del operador tanto con los directivos y docentes como con los aliados.

En-este estudio se aplico la metodologia de evaluacién a una muestra distribuida en 27
municipiosy dirigida a 100 establecimientos educativos, 389 docentes, 3.580 estudiantes e
igual ndmero de padres de familia, la cual incluyé métodos cuantitativos y cualitativos que
permitieron un andlisis profundo y complementario a los resultados e impactos del PEF, tanto
en términos de los estudiantes y los docentes, como de los iNSUMOS y procesos
desarrollados. Igualmente, sobre la pertinencia de Ia metodologia de la educacién financiera
en el contexto escolar y la calidad del operador. Para ello se aplicaron encuestas cerradas

mediante grupos focales, ademas de entrevistas semi-estructuradas y valoraciones a la
metodologia como al operador. '

Lo anterior, garantizo la representatividad de los resultados, en ese sentido el procesamiento
y andlisis de la informacién permitid identificar las fortalezas del PEF y establecer

recomendaciones en aspectos que pueden ser considerados como oportunidades de
mejoramiento.

Este tipo de estudios no solo nos permiten fortalecer la linea de trabajo en evaluacion de
impacto sino que nos dejan una capacidad instalada para incursionar en programas que
contribuyen con la transversalizacién del curriculo, que apuestan a la construccion de
aprendizajes significativos y de competencias para la vida en los estudiantes.

Evaluacién, por docentes rurales, de las guias y textos de los modelos educativos
flexibles rurales en las dreas de Matematicas y Lenguaje

En esta misma linea, la Corporacion realizé la evaluacién de los materiales de los modelos
flexibles Escuela Nueva, Media Rural, Postprimaria y Aceleracién del Aprendizaje, con
docentes rurales y expertos internacionales. Estuvo basada en el enfoque metodolégico
propuesto por el Ministerio de Educacién Nacional, el cual propone las siguientes categorias
de evaluacion para los materiales educativos, a saber: los contenidos de las guias y textos,
las actividades instruccionales propuestas en elics y los procesos de ensefianza -
aprendizaje. Se determinaron dos estrategias evaluativas: (i) la evaluacion de los materiales
por parte de un grupo de expertos disciplinares, vy (i) la evaluacién de los materiales por
docentes rurales que son usuarios -o potenciales usuarios- delos materiales.

La evaluacion se realizd a partir de la sistematizacion de la informacion obtenida en un
evento que convoco a mas de 110docentes rurales, los criterios de expertos internacionales
y los aportes de nuestros profesionales especializados en las areas de matematicas y

lenguaje, teniendo en cuenta los marcos de referencia legales y conceptuales que rigen la
educacion del pais.

Esta evaluacién permitio a Corpoeducacién proponer al Ministerio de Educacién Nacional
una serie de recomendaciones de modificacion, ajuste y conservacion de los materiales
propios de cada modelo educativo flexible. Las cuales contaron con la participacién de una
muestra representativa de los principales agentes educativos.

12
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Group de expeértos para del sector educativo
A partir de la iniciativa de Ia empresa Natura Cosméticos Ltda para decidir y priorizar |a linea
de trabajo y proyecto a ejecutar, en el marco de sus politicas de responsabilidad social
empresarial, contraté a Corpoeducacion para que realizara el acompafiamiento técnico, para
la planeacion, ejecucion y analisis posterior de los resultados del ejercicio de Focus Group

con 25 expertos del sector educativo representantes de los niveles de educacion preescolar,
basica y media.

Los resultados de este gjercicio en el que cada experto aportd su conocimiento para el
analisis y las conclusiones, fueron construidos y sintetizados de acuerdo con la metodologia
orientada por la firma PricewaterhouseCoopers

Con este proyecto Corpoeducacién en un ambiente de dialogo y reflexion con profesionales
representativos del sector educativo propicio la discusion sobre temas como la identificacion
de factores asociados a la calidad educativa, la identificacion de posibles lineas de
intervencion, el desarrollo de nuevos programas para la cualificacion de los docentes, asi
como la relevancia de temas tales como la educacion para la paz, nuevos desarrollos en las
politicas para la primera infancia, y la educacion en contextos bilingles.

De igual forma, fortalecié la creacién de vinculos con empresas que estan trabajando en la
definicion de sus politicas de responsabilidad social en educacién, asi como una red de
expertos que nos apoyan en las apuestas lideradas por Corpoeducacion.

¢ Linea de accion 2: Fortalecimiento institucional del sector educativo

A través del fortalecimiento institucional, Corpoeducacién busca generar capacidades en
diferentes instituciones del sector educativo, por medio de metodologias y estrategias que
contribuyen al mejoramiento, basado en la autogestion y aprendizaje colectivo de las
personas responsables de la atencidn integral de nifios, nifias y jovenes, asi como la
construccion sostenible de los parametros que definen la calidad educativa.

El aprendizaje resultante de la participacion en los proyectos de esta linea, nos permitio:

* Ampliar la capacidad técnica para la intervencion en el sector, en el disefio de rutas de
mejoramiento en educacion inicial y en centros de desarrollo infantil y familiar a partir de
la interaccion con sus agentes educativos.

* Cualificar elementos conceptuales y metodologicos, para asesorar a las entidades
territoriales y a los establecimientos educativos en |a definicion y gestion de planes
educativos.

e Fortalecer la capacidad institucional en la elaboracién de materiales educativos, en
formatos multimedia acordes con las nuevas tecnologias de la informacion.

» Consolidar alianzas publico privadas, en el marco de los planes de responsabilidad social
que adelantan las empresas.

» Conocer aspectos particulares de la calificacion, codificacion y solucién de discrepancias
en pruebas que incluyen la evaluacién de competencias, a través de la escritura de
argumentos, ensayos o preguntas abiertas.

¢ Unificar criterios técnicos, metodolégicos, conceptuales y operativos, a través de la
sistematizacion de experiencias exitosas y cualificacion técnica de los materiales de las
propuestas pedagogicas Palabrario y Numerario.

En la linea de fortalecimiento institucional del sector educativo, Corpoeducacion participé en
6 proyectos en diferentes escenarios institucionales: los centros de desarrollo infantil, las
instituciones educativas oficiales, las secretarias de educacion, Programas liderados por el
Ministerio de Educacién Nacional y fundaciones aliadas, e instituciones descentralizadas
como el Instituto Colombiano para la Evaluacion de |a Educacion (ICFES). En cada uno de
estos aporté su experiencia y conocimiento en gestion educativa desarrollando y aplicando

13
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metodologias y herramientas encaminadas al mejoramiento de la calidad. L.os resultados
obtenidos en esta linea de accion son:

» Elaboracion de una guia para el fortalecimiento institucional, dirigida hacia el

mejoramiento de la gestién de la calidad en Ia prestacion del servicio educativo y atencion
integral a la primera infancia,

+ 100% de las instituciones educativas oficiales del municipio de Chia ejecutaron las

acciones del proceso de fortalecimiento de Ia gestidn escolar, segun la ruta propuesta por
el Ministerio de Educacién Nacional.

« Disefio y elaboracién de un manual impreso y en formato multimedia para la formulacion
- de planes de educacién rural dirigido a secretarias de educacion.

* Apoyo a la calificacién, digitacion, codificacion y resolucién de discrepancias a las
preguntas abiertas y ensayos aplicados por el ICFES durante el 2012,

» Disefio y adaptacién de 22 secuencias didacticas para la ensefariza en Matematicas vy
~Ciencias Naturales.

~+ Sistematizacién de experiencias, revision técnica de materiales y armonizacién en una

sola propuesta los programas Palabrario y Numerario, apoyados por la Fundaciones
Corona, y Genesis Foundation.

Instituciones de educacién inicial: guia para el fortalecimiento institucional

Corpoeducacién desde el 2011, ha participado en la socializacién de los lineamientos

“técnicos y de politica para la atencién integral a la primera infancia, asi como en el desarrolio

“de procesos de formacion y cualificacion de agentes educativosy familias vinculadas a la
-estrategia de Cero a Siempre. : :

Gracias a esta experiencia Corpoeducacion fue invitada a participar, a través de un contrato
con la Fundacioén Saldarriaga Concha, en el proyecto de disefio y pilotaje del proceso de
fortalecimiento institucional para la gestion de la calidad de Ia educacién inicial, tanto en su
modalidad institucional como en la familiar. Este proyecto esta enmarcado en el convenio
que auna recursos técnicos y financieros del Ministerio de Educacién Nacional (MEN),

Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF). IR

La metodologia de trabajo contempld tres momentos a saber sensibilizacién, autoevaluacion
y mejoramiento, los cuales se desarrollaron con talleres generales y visitas in situ en 103
unidades de atencion infantil (centros de desarrollo infantil y familiar) seleccionados en los
departamentos de Antioquia, Atlantico, Meta, Tolima y Valle del Cauca. Posteriormente, los

documentos y propuestas para el desarrolio de la guia fueron validados con delegados de
las entidades-aportantes en el convenio.

Producto de este proyecto las entidades y agentes educativos responsables de velar por el
cumplimiento de los derechos de las nifas y los nifios, contaran con una guia que se

convertira .en el derrotero para la prestacion de un servicio de calidad para la atencion
integral a la primera infancia.

_ Esiéblecimientos_ educativos: acompaﬁamiento para la formulacién de planes de

mejoramiento institucional

En el marco del convenio de cooperacion suscrito con la empresa Natura Cosméticos, el cual
da continuidad a las acciones de responsabilidad social. empresarial, Corpoeducacion
asesoré a la Secretaria de Educacién de Chia, v realizd acompanamiento a sus 11
establecimientos educativos, en la formulacion de los planes de mejoramiento a partir de la
ruta definida por el Ministerio de Educacion Nacional en la Guia No. 34.
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“educativas oficiales de Chia, quienes ampliaron sus capacidades para realizar procesos de
planeacion, gestionar y hacer seguimiento a las acciones de mejoramiento que se
propusieron para construir cada dia una educacion pertinente y de calidad. B

Entidades territoriales: un manual para la formulacion de planes de educacién rural

La construccion de planes de educacién rural visibiliza en acciones y politicas de desarrollo a
las comunidades que viven en la zona rural. En este sentido, el Ministerio de Educacion
Nacional, a traves de! Programa de Fortalecimiento de la Cobertura con Calidad para el
Sector Educativo Rural (PER), convoco a Corpoeducacion a participar en la produccion de
materiales impresos y multimedia, que orienten a las entidades territoriales certificadas en la
formulacion y ejecucion de los planes de educacién rural regional, como estrategia que les
permita brindar atencién con mayor calidad y equidad en el sector rural.

Corpoeducacion fue seleccionada para participar en este proceso de acuerdo con los
procedimientos establecidos por el Banco Mundial, la experiencia demostrada en la asesoria
a entidades territoriales para la formulacién de sus planes de educacion rural y la calidad en
produccion de material multimedia tuvo como resultado la entrega de una herramienta gque

aporta a las secretarias de educacién la optimizacion de procesos de planeacion y ejecucion
de acciones en el sector rural.

Proceso de calificacion, digitacion, codificacion y resolucion de discrepancias

En el mes de enero de 2013, finalizd el proceso de calificacion, digitacion, codificaciéon y
resolucion de discrepancias, en el marco de las diferentes pruebas que el ICFES adelant6
durante el 2012. Destacandose la capacidad de Corpoeducacion en el desarrollo de
dispositivos que implicaron el contacto, seleccion y orientacion a los 823 profesionales
expertos para que ejecutaran las acciones correspondientes de acuerdo con la metodologia
definida por el ICFES.

Este proyecto confirmé que las capacidades técnicas, operativas y administrativas pueden

ser Utiles para el cumplimiento de objetivos misionales de las entidades que conforman en
sector educativo. - : .

Diseno y adaptacion de secuencias didacticas en matematicas y ciencias

Durante el primer semestre se ejecutaron las actividades previstas para el disefio de
secuencias didacticas de aprendizaje para las areas de Matematicas y Ciencias Naturales,
basados en la indagacion y resolucién de problemas. Esto en el marco del Programa de

Fortalecimiento de la Cobertura con Calidad para el Sector Educativo Rural {PER), del
Ministerio de Educacién Nacional. R :

Con base en la consulta de documentos orientadores y la postura -del equipo de
profesionales conformado, se elaboré el documento: Guia para la escritura de secuencias
didacticas en el marco del proyecto MEN-PERII, en el cual fueron escogidas las tematicas
centrales de 22 secuencias didacticas (11 correspondientes a Matematicas y 11 de Ciencias
Naturales), las cuales fueron presentadas y aprobadas. ' ' '

El objetivo de disefiar una serie de secuencias didacticas para el sector educativo rural, fue
apoyar en la orientacion del maestro en la construccion de un sentido para la aproximacion
por indagacion en ciencias naturales y resolucion de problemas en matematicas a la

ensefianza con los estudiantes; lo que implica ademas e! desarrollo de competencias
comunicativas, transversales a estas dos areas. a '

Este proyecto contribuyé con el desarrollo de herramientas construidas colectivamente a
través del dialogo interdisciplinar y desarrolloc de propuestas creativas. En el cual
Corpoeducacion creo el escenario y metodologia adecuada, al mismo tiempo que fortalecio
su capacidad técnica para el mejoramiento de la calidad educativa. - : '
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Programa Palabrario y Numerario

En el mes de abril finalizo el proyecto cuyo objetivo fue sistematizar la experiencia de seis
anos de implementacion del Programa Palabrario y Numerario, el cual es apoyado por la
Fundacién Corona, Genesis Foundation, entre otras. -

En el marco del proyecto, se realizd la revisidén fécnica y pedagogica del manual de
- implementacion, los manuales de formacion de los docentes y demas materiales que hacen
parte de este programa. De igual forma, se elabord un instrumento Qque permitié registrar las

experiencias significativas, que fueron organizadas de acuerdo a unas categorias
determinadas.

Corpoeducacién caracterizd y sistematizé el programa en los municipios participantes de los
departamentos de Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca y las ciudades de Cartagena y
Manizales, a partir de la recopilacién de documentos conceptuales y técnicos, contribuyendo
a la articulacion y armonizacion de los dos proyectos en lo pedagdgico, lo operativo y lo

administrativo, lo que permite definir parametros nacionales y regionales para su
implementacion. '

Con este proyecto se logré consolidar una propuesta educativa pertinente para el desarrollo

de " competencias en lectoescritura Yy pensamientos matematicos, a partr de la

sistematizacién de experiencias significativas, revisién de los documentos orientadores ¥

materiales pedagogicos, en un escenario de dialogo entre los autores, los operadores y las
" instituciones ‘educativas que lo han articulado al PEI.

* Linea de accién 3: disefio, desarrollo cualificacién e implementacion de modelos
~educativos '

Los modelos educativos flexibles surgen en Colombia como respuesta a fenémenos que
afectan el acceso a la educacion en sus diferentes niveles, tales como: la alta dispersion
poblacional en el sector rural, el conflicto armado, el desplazamiento forzado, la repitencia, el
fracaso escolar, la pobreza, el"trabajo infantil, el embarazo en adolescentes, la desercion
temprana entre otras situaciones. Estos constituyen una alternativa para que diferentes
grupos de nifios, nifias y jovenes puedan continuar con su proceso educativo.

Corpoeducacion cuenta con una experiencia de mas de 10 afios en la creacion, adaptacion,
implementacion, evaluacién 'y cualificacion de modelos educativos flexibles. Inicié con la
contextualizacién e implementacion para Colombia del Modelo Educativo Aceleracion del
Aprendizaje, una iniciativa del Gobierno de Brasil para solucionar los problemas asociados a
la extraedad. De igual forma, participé en la cualificacién del material educativo del Modelo
Escuela Nueva'y de postprimaria con enfoque Escuela Nueva y Escuela Activa Urbana del
Comité ‘Departamental de Cafeteros de Caldas y ha implementado programas de
alfabetizacion para joévenes y adultos. Toda esta experticia la llevd a construir un modelo
educativo propio, el Modelo Pedagdgico Pensar, cuya intervencion se enfoca en la atencion

de la poblacién vulnerable en extraedad en los niveles de la Basica Secundaria y la
Educacién Media. o '

Esta experiencia ha sido fundamental para cualificar los mecanismos de intervencién en las
diferentes entidades territoriaies, en lo referente a:

+ Consolidar un modelo educativo flexible cualificado, para los niveles de educacion basica

secundaria y media, que promueve la inclusién de los jovenes en extraedad y facilita su
“permanencia en el sistema educativo.

e Asesorar a las entidades territoriales en el procesc de implementacién de modelos
educativos flexibles, que parte de la estrategia para la focalizacién de grupos de
estudiantes y continla con la capacitacion de docentes, la articulacion de partes
interesadas, la formacion de equipos multiplicadores regionales para el acompafiamiento
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e Desarrollar metodologias y herramientas virtuales que hacen mas eficiente el proceso de

cualificacion de materiales pedagdgicos. A su vez para que sean aplicables a los
diferentes modelos educativos flexibles que existen en el pais.

» Desarrollar herramientas de formacién en aulas virtuales que puedan otorgar flexibilidad
Y soporte al proceso educativo.

Para el periodo de este informe fueron ejecutados dos proyectos que aportaron al
mejoramiento de los modelos educativos flexibles. El primero tuvo como objeto implementar
el Modelo Pedagégico PENSAR en 20 instituciones educativas de educacion media en el
departamento de Antioquia, asi como la revisién y cualificacion de los materiales del

Programa de Postprimaria Rural para los grados sexto a noveno del Comité departamental
de Cafeteros de Caldas.

Implementacion del Modelo Pedagdgico PENSAR en Antioquia

La Secretaria de Educacion de Antioquia (SEDUCA) selecciond en el mes de agosto a
Corpoeducacién como Ila entidad con mayor calificacion para ofrecer asesoria,
acompafamiento, asistencia técnica y pedagdgica a 20 instituciones educativas de 12
municipios priorizados de las subregiones de Uraba y Bajo Cauca, a través de Ia
implementacion, seguimiento y evaluacion del Modelo Pedagégico Pensar, para el nivel de
Educacion Media. Este proyecto se enmarca en una de las lineas del Plan de Desarrollo
Departamental “Antioquia la mas educada’, que implica un compromiso gubernamental con
la ampliacion de cobertura y el ofrecimiento de una educacién media de calidad a jovenes
que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad por hechos como la repitencia, Ia
desercion del sistema educativo y el desplazamiento forzado.

El acompafiamiento se realizé mediante Ia ejecucién de un plan de trabajo, que incluyo
visitas in situ de socializacién del proyecto en cada uno de los 12 municipios priorizados, un
proceso de formacién para los directivos y docentes compuesto por tres talleres por
instituciéon educativa para un total de 60 talleres, asi como la dotacién con la canasta
educativa la cual consta de los tres manuales orientadores y el juego de cartillas para los
docentes y para los estudiantes. Ademas, el proceso conté con el disefio, desarrollo y puesta
en funcionamiento de una plataforma virtual organizada de acuerdo con los requerimientos

de la Secretaria de Educacion, donde es posible acceder a los cursos, médulos y guias de
aprendizaje del Modelo.

Como resultado del proceso, se logré acompanar satisfactoriamente a las 20 instituciones
seleccionadas, mediante una asesoria in situ, dirigida hacia la contextualizacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), la adaptaciéon del curriculo, la construccién de un plan de
accion para la implementacion y la formacién del cuerpo de docentes en los aspectos
conceptuales, metodolégicos y operativos. Durante el proyecto se formaron 229 personas,
entre ellos 219 docentes y 10 directivos docentes. Ademas, estos agentes educativos

llevaran a cabo una estrategia de orientacion escolar y vocacional con los grupos de
estudiantes beneficiarios del Modelo.

El proyecto representé la posibilidad de implementar el Modelo Pedagodgico Pensar, e
identificar los aspectos que fortalecieron las acciones de formacion y orientacién necesaria
para contextualizar el PEI, en funcion de la atencién a jévenes en extraedad. Igualmente,

permitid el desarrollo de una herramienta en un portal que administra los contenidos propios
del Modelo y apoya la ensefianza.

Estrategia de evaluacién de las guias del Modelo Postprimaria Rural

Continuando con el proyecto iniciado en el 2012, para la actualizacion y evaluacion de los
modulos de Postprimaria y las estrategias de evaluacion del modelo, en alianza con el
Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, durante el 2013 se llevé a cabo Ia mayor
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parte del proceso de evaluacion de las guias correspondientes a los grados sexto a noveno,

en las areas de Ciencias Naturales, Matematicas, Lenguaje, Ciencias Sociales y formacion
politica y ciudadana.

Lo anterior ha implicado el disefio y aplicacién de una ruta metodoldgica que consta de
cuatro momentos especificos: 1) Concepto Técnico inicial, 2) Concepto Técnico Final, 3)
Aval Pre — edicion y 4) Aval Pos — edicion. Igualmente, se elaboraron los instrumentos de
evaluacion para la emision de conceptos técnicos que den cuenta de la adecuacion y ajuste
de cada una de las guias, de acuerdo con las directrices de la actual politica de
mejoramiento de la calidad de la educacién y sus referentes como son: los lineamientos
curriculares y los estandares basicos de competencias.

La anterior metodologia también ha sido aplicada para el proceso de revision de la malla
curricular de todos los grados, para garantizar la articulacion de los diferentes componentes
de acuerdo con los referentes de calidad y con el fin de establecer las evidencias
relacionadas con las competencias ciudadanas en el material.

A la fecha se han revisado y evaluado 273 guias de los modulos de Postprimaria para las
cuatro areas basicas y las mallas curriculares correspondientes a los grados 6°, 7° y 8°. Para

el 2014 se preveé finalizar en el mes de junio con la revisién correspondiente al material de
noveno grado. '

Para Corpoeducacion este proyecto representa una oportunidad para cualificar su capacidad
técnica, en la construccion de metodologias para la revision, actualizacion y ajuste de los
‘materiales educativos de los modelos educativos flexibles, asi como el desarrollo de una
herramienta virtual que posibilita el trabajo grupal de los profesionales expertos, en una

dinamica que supera los obstaculos que impone la ubicacidn geografica ¥ la simultaneidad
en la revision y ajuste.

e Linea de accién 4: desarrollo y fortalecimiento de competencias

El desarrollo de competencias articula muchos de los logros y aprendizajes adquiridos por
Corpoeducacion en las demas lineas de trabajo. Por cuanto, implica conocer efectivamente
el sector educativo, los enfoques teéricos que sustentan su naturaleza y organizacion, al
igual que las metodologias pertinentes para adelantar procesos de formacion a profesionales
del sector para fortalecer sus capacidades cognitivas, cognoscitivas y psicosociales.

Para este afio, la linea de accidn se centid en el desarrollo de procesos de formacién y
asesoria dirigidos a agentes educativos, responsables de la ejecucidn de procesos
pedagoégicos, como son: directivos docentes, docentes, orientadores, estudiantes e
instructores del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Asi mismo, se atendieron
personas en situacion de vulnerabilidad victimas del conflicto armado.

De acuerdo con lo anterior, los ejes tematicos de las experiencias ejecutadas se centraron
en:

» Convivencia escolar, mediante la formacién de planes de convivencia escolar en
instituciones educativas del departamento de Antioquia.

* Disefio curricular, a través de la construccién de mallas curriculares con enfoque de
formacion por competencias, de acuerdo con los lineamientos de politica publica definido
por el Ministerio de Educacion Nacional.

» Competencias laborales, por medio del disefio de técnicas didacticas en los procesos de
formacién y educacion para el trabajo adelantado por el SENA.

» Competencias financieras, proceso de formacion dirigido a ciudadanos focalizados como
victimas del conflicto armado interno en Colombia.

En el marco de esta linea de accion Corpoeducacion fortalecié su experiencia técnica para:
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e I|dentificary desarrollar procesos formativos en temas claves para el mejoramiento de la

“=¢alidad educativa en los que intervienen directamente los agentes educativos.

e Desarrollar herramientas que sustentadas en la practica, impulsan el fortalecimiento de
competencias en agentes educativos.

e Continuar con la cualificacién de su operacion en proyectos de gran magnitud con
cubrimiento nacional a través de procesos de asistencia técnica in situ.

e Consolidar herramientas virtuales para realizar procesos de formacién mas flexibles sin
perder su eficacia.

Formacion para el fomento de |a convivencia escolar

Por la experiencia que Corpoeducaciéon ha acumulado en Ia ejecucion de procesos de
formacién para el ejercicio de Ia ciudadania, la Secretaria de Educacion Departamental de
Antioquia (SEDUCA) invit6 a participar en el disefio e implementacion de una estrategia de
formacién en convivencia escolar dirigida a docentes y estudiantes de educaciéon media.

Para cumplir con los propositos de la formacién se elaboré el “Médulo de Convivencia
Escolar’, el cual involucré tematicas para el fomento de las Competencias Ciudadanas, los
principios de aprendizaje Para desarrollarlas y los procesos de mediacion ante el conflicto
escolar. La estrategia conté con una plataforma virtual de apoyo para la elaboracion de
planes institucionales para la convivencia, la consulta de experiencias significativas en el
tema y el acompafamiento permanente de expertos en el proceso de construccion.

Para el proceso fueron seleccionados 20 municipios del departamento de Antioquia, 451
instituciones educativas y 802 participantes. Con este proyecto se contribuyo en la formacion
de docentes y estudiantes en procesos democraticos, de responsabilidad personal y social, y

de respeto a la vida y a Ia dignidad de los demas integrantes de los contextos en los que
participan.

Igualmente, se logré que con la participacién activa de los beneficiarios se construyeran 127
planes de convivencia, y se documentaran 77 experiencias significativas de convivencia que
vivieron en los Ultimos afios los docentes y estudiantes y que cada uno de estos productos
fueran alojados en la pagina web de la Secretaria de Educacion.

Otros de los logros significativos fue la experiencia vivencial en las que los participantes
relacionaron desde su contexto las competencias para la convivencia y alcanzaron a vivir las
dinamicas que la favorecen. Asi mismo percibieron su responsabilidad frente a los diferentes
acontecimientos que dificultan la convivencia, lo cual fue posible gracias al dialogo que fue
sustrato fundamental del proyecto, y se constituyd en un inicio trascendental para la

consolidacién de una cultura de Ia convivencia constructiva en las instituciones educativas
antioquerias.

Establecimientos educativos:- Formacion en disefio curricular con enfoque en
competencias

Corpoeducaciéon en alianza con la empresa Natura Cosmeéticos Ltda, y la Secretaria de
Educacion de Tunja adelanté un proceso de formacién a docentes del sector oficial de la
ciudad. Este proceso se enfoco en fortalecer el desarrollo de capacidades en los docentes
para el disefio de curriculos por competencias para las areas de matematicas, lenguaje,
ciencias sociales y naturales con orientacion en el desarrollo de competencias en los
estudiantes y contextualizadas a los proyectos educativos institucionales PEI.

Para su ejecucion la Secretaria de Educacién de Tunja, se encargd de la focalizacién y
desarrollo del proceso en 14 establecimientos educativos. En el cual participaron 300
agentes educativos entre docentes y directivos docentes, durante 5 talleres de
fundamentacién didactica en las areas mencionadas, 1 taller Para la gestion curricular y 2

asesorias in situ para consolidar y orientar el proceso de re-significacién de las mallas
curriculares.
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Formacién en técnicas de didicticas activas para el fomento de Jas competencias
laborales

Por su experiencia en el campo de las competencias laborales, Corpoeducacion fue invitada
por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) para disefiar y ejecutar un seminario de
formacion dirigido a un grupo de formadores del orden nacional, de dicha entidad.

Este tuvo como propésito fortalecer las competencias de ios formadores para disefar
tecnicas de didacticas activas, entendidas como el conjunto de metodologias y métodos
sistematizados para el desarrollo de actividades de aprendizaje. Para este propdsito se
disefid un proceso de formacion de 80 horas de duracion, en el cual fueron abordados 10

modelos de didacticas seleccionadas de un grupo de 1.200 modelos existentes y probados
por universidades europeas.

Se trabajé con profesionales de diferentes areas del conocimiento, especializados en
formacion de formadores, quienes orientaron a 99 formadores de diferentes centros de
formacion del SENA en 15 departamentos del pais.

Formacién en educacion financiera para poblacion vuinerable

En el marco de Ila estrategia Indemnizaciones Transformadoras del Programa de
Acompafiamiento para la Inversién Adecuada de los Recursos, liderado por la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, se ejecuté en alianza con Ia firma Qualificar,
un programa de acompafamiento orientado a brindar conocimientos a la poblacién victima
del conflicto armado interno, sobre la educacién financiera, que contribuyan a la
reconstruccion de su proyecto de vida, buscando entre otros, aumentar su capacidad para
tomar decisiones comprometidas, responsables y consientes sobre la adecuada inversidn de
los recursos. El programa tuvo lugar durante el segundo semestre del afio 2013.

El programa fue ejecutado mediante la transferencia de la metodologia y contenidos
suministrados por la coordinacion de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas, quien participé con Corpoeducacion en la formacion del equipo de profesionales
que desarrollaron los talleres a nivel nacional. Posteriormente, los talleres fueron replicados y
en ellos se abordaron los temas de educacién financiera basica que tienen como obijetivo
analizar conceptos del manejo del dinero, para desarrollar en las familias conocimiento,
habilidades y actitudes financieras que les permitan tomar decisiones gue redunden en una
mayor tranquilidad, bienestar, mejoramiento de sus condiciones de calidad de vida e
inclusion. El contenido, las actividades y el orden, fueron planeados cuidadosamente y
obedecen a un proceso logico que empieza por ordenar las cuentas de la familia para tener
un punto de partida claro y poder cumplir metas financieras. :

Con este programa se logré que 42.766 ciudadanos victimas del conflicto armado interno en
1.300 talleres a nivel nacional participaran de un proceso que fomenta el fortalecimiento de
competencias financieras y que Corpoeducacion fuera conocido y entrara a participar en
entidades que estan asumiendo el tema de educacion desde |a mirada del postconflicto.

Tabla 1. Proyectos por lineas de accién, aliados, cobertura Y poblacion beneficiaria

- :_-:PROYI'_:‘CTQ Gl __ALIADO_:__. | GEOGRAFicA | TEP__Q DE BENEFICIARIOS pIRECTOS. _
LINEA DE ACGION : ESTUDIOS DE SECTOREDUCATVO S r
Disefiar, ajustar y apficar la metodoiogia de Secretaria de | Bogota 25 establecimientos educativos del distrito
calificacién del logro de l0s objetivos a los Educacidn Distrital 9 concesiones del Distrito
establecimientos educativos en concesion del
Distrito
Evaluar las experiencias escritas 2 Premio Banco Bilbao 31 1.331 experiencias evaiuadas y seleccion de
nacional docente que otorga el BBVA Vizcaya Argentaria | departamentos | los 5 ganadores

Colombia S.A. BBVA | del pais
Evaluacion, por docentes rurales de las guias | Ministeric de | Nacional 110 docente  rurales  convocados
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y textos de los modelos educatwos flexibles
rurales en las areas ce matematzcas y
lenguaje.

Educacwn Naceonal

20 departamentos participantes

cedificacion y resolucion de discrepancias de
las preguntas abiertas y ensayos que aplicara
el ICFES durante el 2012

para la Evaluacion
de la Educacién
iCFES

Evaluacion del Programa de Educacien | Fundacion Antioquia, 3.580 estudiantes
Financiera — PEF (2010) Bancciombia Atlantico, Valle | 389 docentes
del Cauca y | 100 institucionas educativas
Cundinamarca | 27 municipios .

4 departamentos

Focusgroup Natura Cosméticos | N.A. NA.
: Ltda. ' '
LINEADE ACCION _Zj='FQRTA_LE_CIMIENTO jNSTI_TUCEONAL_DEL SISTEMA EDUCATIVO . _ :
Disefiar y hacer pilotaje de un proceso de Fundacién Atlantlco, Estrategla de fortaIeC|m|ento pi oteada en 102
fortalecimiento institucional de la gestion de Saldarriaga Concha | Antioquia, Valle | unidades prestadoras.del servicio
fos prestadores de serwmo de atencaon ala del Cauca, | 5 departamentos
rimerz infancia Tolima y Meta
Disear y adaptar secuencias didacticas en Ministerio de | Nacionai Docentes de educacién basica v media de
matematicas y ciencias, basadas en Educzcicn Nagional sedes rurales del pais
indagacion y resolucion de problemas
(desarrollo profesional del Programa de
Fortalecimiento de la cobertura con calidad
ara el sector educativo rural, FASE I]) :
Disefio y produccion de instrumentos Ministerio de | Nacional Las entidades temitoriales cenificadas que no
imprescs y en version multimedia que Educacién Nacional tienen planes educatwos rurales
orienten a las entidades territoriales :
certificadas en la formulacion y ejecucion de
un plan de educacion rural regional como
estrategia que les permita brindar atencién
con mayor calidad y equidad en el sector rural
—PER - 3
Administracion, ejecucion, monitoreo e Fundacién Corona y | Antioquia - | Fundaciones Corona, Genesis y los
identificacion de las buenas practicas para Genesis Foundation | Cundinamarca operadgres, .
fortalecer fa gestion de conocimientc de las ~Valle
fundaciones Corona, Genesis y de sus Manizales,
operadores. Cartagena :
Formulacién de planes de mejoramiento I Natura Cosméticos | Chia 1tinstituciones educativas de Chia -
institucional Ltda. Cundinamarca | 30 directivos docentes de las IE DE Chia
: 260 decentes de las IE de Chia

Apoyar el proceso de calificacion, digitacién, | Insfitito Colombiano Nacional El sector educativo

LINEA DE ACCION 3: DISERO, , DESARROLLO; CUALIFICACION E

IMPLEMENTACION DE MODELOS EDUCATIVOS

Asesorar, acompafiar y asistir teenica y Secretaria de Mummplos de | 219 docentes .

pedagégicamente iz implementacion del Educacion de | del bajo Cauca | 10 directivos docentes

modelo flexible PENSAR Media Antioquia ¥ Urabd | 20 instituciones educativas '
(Antioguia) ' -

Disefio de una estrategia para ia evaluacion | Comite NA. N.A,

de guias para los grados 6° 7°, 8° y §°, para Departamental  de

as areas de Clencias naturales, Ciencias
sociales, Matematicas y Lenguaie, con
me:odolog|a de Escuela Nueva,

Cafetercs de Caldas

LINEA DE ACCION 4: FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS

Formacian para las victimas del conflicto Unidad de 28' 1.300 talleres
armado en educacion financiera Reparacién de | departamentos | 42.766 personas formadas
Victimas del pais I
Formacién en disefio curricular por. Natura  Cosméticos | Tunja 14 instituciones educativas de Tunja.
competencias Ltda. 300 docentes y directivos docentes de las IE
Disefiar e implementar una estrategia de Secretaria de | 39 municipios | 902 docentes y estudiantes
formacién dirigida a docentes y estudiantes de | Educacion de | de Antioguia 451 instituciones educativas
Media en Competencias Ciudadanas Antioguia
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Disefio e implementacion de talleres dirigidos | Servicio Nacional de | 15 99 formadores del SENA
ainstructores del SENA scbre técnicas Aprendizaje SENA | departamentos
didacticas para el trabajo grupal, en la del pais
formacion por competencias laborales

Gestion integral del talento humano

Corpoeducacion cuenta con una estructura liviana integrada por 11 colaboradores directos
con contrato a término indefinido. Esta composicién se mantiene igual al afio 2012. En el afo
2013 se presentd el retiro de 3 profesionales, lo cual representa un porcentaje de rotacidn
laboral del 36 %. Dentro de la planta, y por intermedio de una empresa de servicios de

outsourcing de servicios generales, se encuentra vinculada una persona en labores de apoyo
que labora en la Corporacion.

Ademas, en el afio 2013 se vincularon a través de un convenio de cooperacion a 5

practicantes de la Universidad Javeriana que adelantaron acciones para el fortalecimiento de
los procesos administrativo y técnico.

La composicidon en términos de género del personal vinculado en el 2013 fue de 82 %
mujeres y el 18 % hombres. -

Personal de Corpoeducacion por género y rangos de edad

g :
118 - 20 afhos - -
20 - 35 afos 2 ‘ 1
35 - 50 afios 6 1
Mavyores de 50 afios 1 -
Totales 100 % 100%

« Programas de formacion continda

Como parte de la labor de formacion y con el fin de fortalecer competencias especificas para
cada puesto de trabajo y adquirir conocimientos actualizados para el desempefio de las
funciones del cargo, durante el afio 2013, el 100% del pérsonal participé en capacitaciones
dirigidas a los niveles gerenciales, profesionales y asistenciales de la organizacion. Se

disefid un instrumento con el fin de registrar y hacer seguimiento a las capacitaciones
tomadas.

s Salud y seguridad

En el afio 2013, fue implementado el Programa de Bienestar y Salud Ocupacional, con la
asesoria de una empresa contratada para este fin. A través de este programa fueron
- ejecutadas las actividades, los comités y elaborados los documentos correspondientes de
acuerdo con la normatividad vigente. Entre ellos podemos contar: el Comité Paritario, el de
Convivencia y el de Brigadas de Emergencia, los cuales se reunieron con la periodicidad
establecida. En cuanto a los documentos se elaboraron: el Plan de Emergencias (Plan de
Evacuacion por Incendio, Inundacion y Desastres Naturales), el reglamento de higiene y
seguridad y el documento del Sistema del Programa de Salud Ocupacional, los cuales fueron
socializados a todo el personal de la Corporacion. Por otro lado, los brigadistas e integrantes
del Comité Paritario asistieron a las capacitaciones sobre los temas definidos por la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL), los cuales fueron socializados con el equipo de
trabajo. En lo referente a examenes obligatorios, se cumplid con: Ios de ingreso a todo el
personal nuevo (de pianta y por contrato de prestacién de servicios), asi como el examen de

salud ocupacional; todo de acuerdo con el decreto 723 que empezé a regir a partir del 15 de
abril del 2013.
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P @gﬂieomlt Parrtar’ro promueve los principios de salud y bienestar laboral de nuestros

trabajadores, mediante la vigilancia y la exigencia en el cumplimiento del reglamento de
higiene y seguridad industrial. Durante el afo 2013, se realizé una capacitacién para
fortalecer el esquema de ejercicios por medio de pausas activas, para lograr reconocer por
cada trabajador la importancia de los beneficios que conlleva dedicar un tiempo a su
practica. De acuerdo con el diagnéstico de riesgos de los puestos de trabajo, estamos
gestionando la adecuacion y mantenimiento preventivo de los mismos, atendiendo a las
recomendaciones de organizacion y ergonomia.

Adicionalmente, a finales del afo fue creado el Comité de Eventos que promueve las
actividades de esparcimiento e integracién, teniendo en cuenta que segun investigaciones,
los empleados tienen mas probabilidades de sentirse comprometidos y motivados para ser
creativos e innovadores, cuando el bienestar es una prioridad dentro del lugar de trabajo.

El clima organizacional fue otro de los temas relevantes para la gestidén integral del taiento
humano, logrando conformar el Comité de Convivencia que estara vigente hasta el ano 2015
y se reunié en 3 oportunidades para planear y ejecutar actividades que fomentan el
mejoramiento de las relaciones interpersonales; también se realizd una encuesta con el fin
de conocer el estado del clima laboral y con base en los resultados, comenzaremos un
trabajo de fortalecimiento en aspecios clave como: mejoramiento de la comunicacion formal,
construccién de espacios de encuentro, y planes para el manejo del estrés laboral.

Acorde con las iniciativas actuales que propenden por el ahorro de recursos no renovables, y
como un aperte para la preservacion del medio -ambiente, continué. la campana de
comunicacion a través de intranet, correo electrénico e instalacion de fondos de pantalia, que

sensibiliza sobre la importancia del manejo responsable de la papeier;a el ahorro de agua y
energia.

Consultores externos

Como apoyo para la operacidn de nuestros proyectos a diciembre 31 de 2013, tuvimos un
grupo amplio de consultores externcs contratados como profesionales independientes bajo la
modalidad de prestacion de servicios, quienes apoyaron ‘la ejecucién e Thicieron
acompafamiento y seguimiento {écnico a los proyectos. En el afio tuvimos un equipo de 273
consultores externos de los cuales 216 terminaron su contrato el afio pasado y 57 contintian

con sus actividades. La participacion de los consuitores por genero se aprecra en eI 319u1ente
cuadro:

Consultores externos por genero

Teniendo en cuenta que los consultores son profesionales que desarrollan la ejecucion
misional de los proyectos, ellos reciben induccion sobre las politicas y codigos de
convivencia que nos rigen, y su aceptaciéon y cumplimiento esta en una clausula dentro de
los contratos. Para el pago de honorarios se verifica que -estén afiliados al sistema de
seguridad social y que cumplan con los requisitos legales y tributarios exigidos por la ley, una
vez contratados reciben induccidn de la Corporacion en general, de los requisitos legales v
tributarios; cabe resaltar que durante el tiempo de vinculacion se -les proporczona
acompafamiento y seguimiento por parte de nuestro equ:po

En el proceso de seguimiento elios deben diligenciar para cada entrega de productos un
formato denominado “lecciones aprendidas” donde pueden comentar las observaciones e

inquietudes sobre los procesos adelantados. Estos comentarios nos perm:ten aplicar mejoras
permanentemente en las areas técnica y administrativa.
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- Gestion de la informacion documental

En el afio 2013 finalizé el 100% del registro de informacion en Ia base de datos que
almacena los aspectos relevantes de los contratos ejecutados por la entidad, ademas, se
organizé el histérico de hojas de vida de los trabajadores de planta que han pertenecido a
Corpoeducacién desde su fundacién. En esta labor se clasificaron, depuraron y organizaron
los documentos fisicos, se elaboré un libro en hoja de calculo, que permite la ubicacién

exacta de estos documentos en el archivo fisico, con el fin de garantizar la oportunidad en el
reporte de informacién requerida.

En el afio 2014, continuara la labor de organizacién del archivo fisico en lo que se refiere a:
propuestas, informes, documentos de Asamblea y Junta Directiva, con el fin de construir la
historia técnica de Corpoeducacion como herramienta de consulta para la elaboracion de

documentos propios de la organizacién y de esta forma dar. sostenibilidad a las acciones
ejecutadas a lo largo del tiempo.

En el 2013 se aliment6 la base de datos con las hojas de vida de consultores que llegan
diariamente a la Corporacién y la meta para el 2014 es mantenerla actualizada.

Corpoeducacion es un referente para los experics, quienes buscan participar en las
iniciativas y proyectos que ejecuta.

- Gestion de comunicaciones

Uno de los grandes aprendizajes que dejd el 2013 a nivel de comunicaciones fue la
transicién hacia una gestion de intangibles. La naturaleza mixta y sin animo de lucro de
Corpoeducacion, ademas de sus lineas de accién exige una comunicacion basada en una
administracion de activos de la organizacién como la reputacion corporativa, la marca y las
relaciones con los publicos. Estos, son elementos valiosos para la Corporacion.

La gestion desde esta perspectiva implica:

- Priorizacion de los grupos de interés: ademas de sus referentes organizacionales y sus
lineas de accion, la comunicacion tuvo en cuenta las expectativas de todos los grupos de

interés como empleados, aliados, comunidades, consultores, profesionales,
organizaciones similares y entidades pUblicas.

- Integracion de la comunicacion interna: los mensajes, contenido y retroalimentacién se
integran para dar un mensaje univoco de parte de Corpoeducacion.

- . Précticas profesionales de Ia gestién de intangibles: los objetivos y las estrategias no solo
estan disefiadas para mantener un didlogo con los grupos de interés, sino también
incluye su gestion como la reputacion corporativa y la marca.,

Acciones comunicativas

Para llegar a los diferentes grupos de interés a nivel comunicativo se crearon diversas
herramientas de divulgacion, que utilizaron los canales tradicionales de comunicacion y las

ventajas de la web 2.0 para fortalecer tanto la cultura organizacional como la visibilidad de
las acciones de la Corporacion.

En el afio 2013 se disefié el nuevo portal web de Corpoeducacién en la direccidn electrénica:
WWW.CORPOEDUCACION.ORG.CO; el cual fue el resultado de un proceso de creacién de
nuevos contenidos y un disefio que permite acceder a ellos desde cualquier sistema
operativo, incluyendo los nuevos dispositivos méviles con acceso a intemet. La pagina tiene
informacion estratégica sobre Ia organizacion, noticias sobre la actualidad educativa
nacional, avances del desarrolio de los proyectos, publicaciones y las principales acciones
que Corpoeducacion realiza en el pais. La seccién de noticias ha logrado brindar informacion
valiosa a los consultores, que les ha permitido acceder a diplomados y becas en el exterior.
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“Efr Thants a 15 presencia digital, durante el afio 2013 se dieron a conocer los servicios de

Corpoeducacién mediante el uso de diferentes recursos, que permitieron acercarse a
comunidades educativas, de profesionales y consultores para generar fidelizacion a través

del uso de redes sociales como Facebocok, Youtube y Linkedin, asi como micro bloging en
Twitter. . : . o _ b

Recursos web Corpoeducacion:

- 2 espacios en Facebook.

- 3.200 Personas en la red https://www.facebook.com/Corpoeducacion

-~ 256 Personas conectadas con el like page. T
https:!lwww.facebook.com!pages!Corpoed ucacion/145424715490956

- 550 Seguidores de la cuenta de twitter @Corpoeducacion con un promedio de
publicacion de 150 tweets mensuales. ' "

- 8.870 visitas a los videos publicados en el canal de YouTube oficial de Corpoeducacion.
HTTPS:/MAWW. YOUTUBE. COM/USER/CORPOEDUCACION - ' -

- 58 seguidores en la red de profesionales
Linkedin.WwWw.LINKEDIN.COM/COMPANY/GORPOEDUCACI-N/

A nivel de comunicacién interna se realizaron actividades para reforzar los vinculos entre los
colaboradores, con el funcionamiento de una intranet con mas de 50 actualizaciones durante
el afio. Esto permitido mantener un espacio virtual institucional que visibiliza lo cotidiano e
integra a las personas del equipo de trabajo a través de las novedades de los proyectos,
actividades, eventos y programacion de iniciativas relacionadas con la salud ocupacional. -

Se crearon piezas comunicativas para la socializacion de los proyectos en ejecucion como
boletines, videos, entrevistas y planes de comunicacién. En lo relacionado con los
consultores, se han establecido lazos con ellos mediante el proyecto “Red de Amigos de

Corpo” donde a través de mensajes y boletines se da cuenta de informacion de interés para
ellos.

En el 2014 a nivel de comunicaciones se seguira trabajando para posicionar a
Corpoeducacién entre sus grupos de interés y seguir mejorando la visibilidad de Ia entidad.

5. DIMENSION FINANCIERA

5.1 Movilizacion de recursos financieros 2013

Con el fin de hacer viable el funcionamiento de Corpoeducacién, la Corporacion gestiond
recursos a través de convenios, licitaciones y alianzas como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4. Origen de proyectos ejecutados en 2013

B : s e

Licitaciones y concursos a

)

djudicados B

Invitaciones directas

Proyectos iniciados en-el 2012 y finalizados en 4

el 2013
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.- .- Tabla 5. Participacién en Licitaciones y concursos en' 2013

o Participacién en Licitaciones y Concursos 2013

En el beriodo comprendido entre enero y diciembre de 2013, CORPOEDUCACION movilizé
en total $4.658 millones, de los cuales $ 4.279 millones correspondieron a recursos
gestionados a través de contratos de prestacion de servicios y $379 millones a través de

convenios de cooperacién, para la ejecucion de proyectos enmarcados en las lineas de

accion (Ver tablas No. 6 y 7).

Tabla 6. Contratos de proyectos ejecutados en 2013

CONTRATOS 2013

ENTIDAD CONTRATANTE

LINEA DE
ACCION

VALOR
(miles de pesos)

de Colegios en Concesion, Consorcio ASED -
CORPOEDUCACION =~ .

Secretaria de Educacion de Bogots, Evaluacion |

1 secto rEdUCatlvo

155430

Genesis Foundation / Fundacién Corona .

UTCORF’_OEDUCA_C!_ON_- FES: ...

Ministerio de Edticacion - Nacional, MEN 02|

Ministerio de Educacion - Nacional, - MEN 06

UTCORPOEDUCACION - FES

ICFES

Ministerio de = Educacién - Nacional PER
Secuencias Didacticas

Gobernacion ‘de Antioquia - Secretaria de
Educacion - Competencias Ciudadanas -

Infancia

Ministerio de Educacion Nacional PER -

SENA .

Ministerio de Educacion Nacional, MEN 07] =
Fortalecimiento

| institucional del e
sector educativo: |- i

Fundacion Saldarriaga  Concha ' - Primera| " -

39.858

118908

.. 588

4 151

- 621,038

256.034

335300

51753

 350.825

S 98560

Comité Departamental de Cafeteros de Caidas -

Gobernacion de Antioquia - Secretaria de
Educacién - Modelos Flexibles

Implementacion de
modelos
educativos

- 11.393

844.083
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LINEADE . VALOR
- ACCION _ (miles de pesos)-

Fundacion Bancalombia

BBVA

TP SR o Fortalecimiento - S e

TOTAL 318.647

2.1.1 Resumen de los estados financieros a 31 de d_iciembre de 2013

A partir de los resultados de las operaciones registradas a 31 de diciembre de 2013, ia
informacién contable quedé conformada asi:

Activos, $3.723 millones, registrando un aumento de 43,3% con relacion al afio 2012; |
Pasivos por $ 763 millones, concepte que se incrementd en un 335 % frente al afio anterior

Fondo Patrimonial de $2.959 millones, registrando un incremento del 22% frente al afio
2012;

El resultado del ejercicio de 2013 presenta un excedente de $ 537 millones.

5.1.2 Obligaciones legales

- Licencias de software

CORPOEDUCACION ha adquirido y actualizado legalmente todo e} software instalado y
utilizado, y se encuentra al dia con las licencias correspondientes.

- Obligaciones fiscales

La Corporacién no tiene ningln tipo de notificacion de agencias gubernamentales con
respecto al incumplimiento o desviaciones en las practicas de informacién financiera que
pudieran tener efecto sobre los estados financieros. CORPOEDUCACION ha cumplido con

todos los aspectos contractuales que podrian tener efecto sobre los estados financieros en
caso de incumplimiento.
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- Obligaciones parafiscales

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, la relativa a los afiliados y a la correspondiente a sus ingresos
base, han sido tomadas de los registros y soportes contables y la Corporacion no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistemna de Seguridad Social.

- Estados financieros

Para sus registros contables y para la preparacién de sus estados financieros, la Corporacion
se basa en principios de contabilidad aceptados en Colombia, prescritos por disposiciones
legales e instrucciones especiales emitidas por la Alcaldia Mayor de Bogota.

- Propiedad intefectual y derechos de autor

CORPOEDUCACION cumple con las normas de propiedad intelectual y de derechos de
autor, de acuerdo con la Ley 603 del 27 de julio de 2000, en concordancia con la Ley 222 de
1995, Articulo 47. Lo anterior esta basado en hechos sustentados y probados, sobre los
~ derechos de autor del Software utilizado en el desarrollo de todas las operaciones. Se cuenta
" en cada equipo con las respectivas licencias y renovaciones, certificadas y firmadas por la
empresa Meta Colombia, la cual brinda el soporte de nuestro hardware y software.

Una vez presentado el Informe de Gestion del ano 2013 por parte de la Dra. Esperanza
- Ramirez T., el Dr. Mario Gémez felicita a la Directora por la buena evolucion que ha tenido la
Corporacién en estos dltimos afos, por la gran experiencia que ha adquirido
-Corpoeducacién en las diferentes lineas de accion, por las importantes alianzas realizadas
con diferentes entidades y por su excelente gestion desde que esta en la Direccion.

El Dr. Alejandro Varela extiende su felicitacion a la Dra. Esperanza Ramirez T. y comenta
que el Dr. Mario Gémez ha resumido muy bien la buena labor de la Direccién. Comenta que
para la operacion de los 15 proyectos que ejecutd la Corporacion en el afio 2013 se requiere
- de un gran-trabajo por parte del equipo de colaboradores, una gran labor de gestion de la
Direccién con diferentes entidades del sector privado y publico, y comenta que vale la pena

resaltar la independencia que se logré con el MEN, logrando la diversificacion en Ila
" contratacion con otras entidades. '

El Dr. Alejandro Varela también comenta que con el fortaiecimiento de la experiencia que ha

adquirido Corpoeducacién en el sector educativo, se le abren las puertas a |a Corporacién a
nivel nacional.

8. PRESENTACION DE 1L.OS ESTADOS FINANCIEROS

La Directora ejecutiva ' de' CORPOEDUCACION presenta los Estados financieros a 31 de
diciembre de 2013 de la Corporacién.
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CORPORACION MIXTA PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION
' BALANCE GENERAL L
Periodo de un afio terminado el 31 de diciembre de 2013 (Expresado en miles de pesos)

2.013 2.012 Variacién Y

Activo
Activo corriente
Efectivo 15.362 338.772 -323.409 -95%
Inversiones a la vista 3.747 19.025 -15.278 -80%
Deudores ) I o ] 2.540.629 S 1.184.025 - 1,356,606 C115%
lnvertarios ) 6.538 o 6.538 NIA
Total delactivo corriente--;-:---' HRn S i B68.2TT _ T B4 820 : o024 4870 LUEBE%
Propiedades, planta y equipo - neto 19,351 24 969 -5.61 ;2; -22%
Total propiedades, planta 'y eguipo R T T LT 2419897 LDl ooTEgrer  RUTIBaR
Otros activos
Inversiones temporales - N 1.069.299 . . 1.002.655 L 66,644 < U o
Diferidos Co ] 29644 28713 931 . 3%
Valerizaciones s 39.238 0 39.238 N/A
Towbatros activos. 7 it TR 0313687 TiL L q06.813° T AD%

_ _ ) . o T
Total delactive i SRR SR g e e ng T BOR BT R BT T T A3
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente
Cuerntas por pagar . . 763.895 ... - 175.564 613.016 - 3BE%
Total Pasive’ i : L TE3,808 LT TEE6AT i 618016 RNt Ty
Patrimonio 77 L 2558913, . 22422593 Lo B37.327. A
Total del pasivo y.patrimonio: i e B TR E08 LE L 2 BOBMET: i i ABB 858° | T 43%

La Dra. Esperanza Ramirez presenta el balance a diciembre 31.de 2013 al igual que el
estado de ingresos y egresos comparativos a diciembre 31 de 2013 e informa que el balance
quedd conformado asi: Activos, $3.723 millones, registrando un aumento de 43,3% con
relacion al afio 2012; Pasivos por $ 763 millones, concepto que se incrementé en un 335 %
frente al afio anterior y el Fondo Patrimonial de $2.958 millones, registrando un incremento
del 22% frente al afo 2012. El resultado del ejercicio presenta un excedente de $ 537
millones.

CORPORACION MIXTA PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO
ESTADC DE INGRESOS Y EGRESOS '
Periodo de un afic terminado el 31 de diciembre de 2013
{Expresado en miles de pesos)

ANO ANO
TERMINADO TERMINADO EN VAR 2013 -
EN 31 DE 31 DE 2012
_ _ DICIEMEBRE DE DICIEMBERE DE S
DETA_LLE_ o 2013 2012

INGRESOS OPERACIONALES = = . 4.658.426 _ 74948199 T 59%
COSTOS OPERACIONALES " - 3.367.476 173.910.293 S 13,9%
EXCEDENTE BRUTO' | .~ it .1.290.949 L 1.037.906 L4 4%,
GASTOS OPERACIONALES = ' =" - 1.033.541 1007192 . 26%
EXCEDENTE OPERACIONAL . . 257.408 30,714 L 738,1%
OTROS INGRESOS "+ .o 1 °307.037 L C199.077 . 200,9%
OTROS EGRESOS '\ ..~ . 27125 L4891 S 4546%
EXCEDENTE NO OPERACIONAL * - 279.911- 94186 19T, 2%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 7 7 . 7537.320 1249000 T 330.2%
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La Directora informa que los ingresos operacionales para el afio 2613 fueron de $ 4.658
millones presentando una decrecimiento del 59 % frente al afio anterior. Los costos
operacionales fueron de! $§ 3.367 millones presentando una. disminucién del 13,9 %. El

- excedente bruto fue de $1.290 millones presentando un crecimiento del 24,4 %.

Los gastos operacionales en el afic 2013 fueron de $1.033 millones frente al afic anterior,
presentando una variacion del 2,6%, arrojando un excedente operacional de $ 257 mm
presentando y un incremento del 738%. El excedente del ejercicio fue de $ 537 mm
presentando una variacion del 330% frente al afio anterior.

Una vez terminada su presentacion se presentaron los siguientes comentarios:

E! Dr. Mario Gomez pregunta sobre los 307 millones de ingresos no operacionales y la Dra.
Esperanza le explica que corresponden basicamente a los rendimientos de las inversiones
y a un ingreso adicional que se tuvo en la venta de libros para el proyecto de SEDUCA.

El Dr. Alejandro Varela pregunté si se tuvieron en cuenta las causaciones de los proyectos
del afo pasado que siguen operando durante el 2014 a lo cual el Revisor Fiscal, Humberto
Buitrago, le informé que se realizaron los diferidos correspondientes de los proyectos para
este afo. El Dr. Alejandro Varela comenta que este ha sido el mejor afio en excedentes para
la Corporacién en los Gltimos cinco afios.

La Dra. Patricia Camacho pregunta a la Directora lo que se espera para el 2014, a lo cual la
Dra. Esperanza Ramirez le contesta que no se tiene certeza de! comportamiento para este
ano, pero que se tiene proyectado un escenario muy conservador con un crecimiento igual al
indice de inflacién (1,9%), por estar en ley de garantias y en un afio de eleccidn presidencial.

El Dr. Mario Gomez anota que debe ser un afo de mayor crecimiento debide a que los

candidatos mas opcionados tienen como prioridad el tema de la educacion en su plan de
gobierno.

9. DICTAMEN DEL INFORME DEL REVISOR FISCAL.

El Revisor Fiscal presenta su informe y comunica a la Asamblea que los estados financieros
fueron estudiados previamente por la Direccidon Ejecutiva y recomienda por tanto a los
miembros de la Asambiea aprobar el informe de gestion y el informe financiero.

El informe del revisor fiscal se adjunta a la presente acta. (Anexo No. 2 Informe del Revisor
Fiscal).

Una vez el doctor Humberto Buitrago, estudié detalladamente los estados financieros de la
Corporacion, la Directora de Corpoeducacion propuso a la Asamblea, la siguiente
destinacidn y aprobacion de los excedentes del afio gravable 2013:

10. APROBACION Y DESTINACION DE EXCEDENTES ANO GRAVABLE 2013

Para dar cumplimiento a lo 1o previsto en el Decreto 4400 de 2004 por el cual se reglamenta
el articulo 19 y el Titulo VI del Estatuto Tributario referente al régimen Tributario Especial en

su articulo 1, ¢), la asamblea general se pronuncia aprobando por unanimidad 1a destinacion
del excedente contable del afic gravable 2013 asi:

DESTINACION DE EXCEDENTES ANO GRAVABLE 2013

DESTINACION EXCEDENTES ARO 2013

Ingresos 4 S5 463
Egresos 4.428.1432
Excecente Contable . S37.320

PROPUESTA DE DESTINACION

L . . o Waalorr
TRy Aasignacién Permanente . | . . 2xages .. .| 120.320
2) Gastos Proproamas Misiomnales
Fortalecimiento Institucional 21,0396 113.000
Pensar 56, 58%6 3204.000
Yortal Gastos Programas 1LOO, OO26 417000 .
Total DestinaciGn Excedentes | oo bos i s e s e i e

Nota: @3tos Pprogramas 5o ejocutardan on 24 maoazes
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{/% = 11.Aprobacién d;g:jps estados financieros.
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Una vez finalizado el andlisis de los estados financieros de CORPOEDUCACION a 31.de

diciembre de 2013, el presidente los somete a consideracion de la Asamblea, siendo
aprobados por unanimidad con trece (13) votos.

12. Eleccidn y fijacion de honorarios del revisor fiscal.

La directora ejecutiva informa que, bajo términos de referencia puntuales, fueron solicitadas
cotizaciones a diferentes personas juridicas para realizar la Revisoria Fiscal de
CORPOEDUCACION, durante el periodo marzo de 2014 a marzo de 2015. Fueron recibidas
tres propuestas, como se presentan en el siguiente cuadro; S :

EXpenermaa en entidades coma;
Suhad, Cantro de irvestigackony cantrol da
enfermedades conicas.y de ato casto 5.4, CC,

VA Ef metods de auditarl que vsa

- fimng g ko poalid g
Piklic: Trinil do Tranepcrtes A, emprta ) ‘:BM““::”E‘[“:::;;E?;

. 1od momento dar 3| cliente unvaior
agregac
Sentrol PAG CONSULTGRES | Firancleros, cantrol & i lanen o miererte . etlslon Propistad Honzorgal: U, R. Golira Crpesire PH, regado qus permita mejarar su

1. Elabgtive y responsabilidad que ermarca b agidad det revisor Fiscal, sefalaco d(;u mg:g:x:fdu de Bogoti,
par 1a ley Cuyos ines Tienen que var | de ks Estados mad e

s 5 16800000 | $ 1.400.000 | § 1.624000 |ambeente de cantrol, .
certificagiones e Inlomed sobre fos mismos y b1 vigitancla pemanerte pam que slos Cornrta Residencisl Goruals Jiménez de :

50 ajsten alobyeo socialde b SORPORACKIN, Qwezada..

Holelerl y Tuismo
Iem ghysg::':n c ’ ) Reurson gerencial con Direceide:
| Manuactum . . Epcua
Firancicro :
£l senvicla propueeto, petrine a CORPOEDUCACION deqr an monos de exporio: b : o : VA La razpongabilidad de @ v,
reisisn de lok lamws cortables y hscales. Para curmplircon los Sbyetves come ¢ rige por b roglamentacién.
Rewsores Fiscales, examinan s regletos, k documortacian y demds neagidos vipenie sebr Audiarta extems,
contables, aplicarde nomuas y de Audiforia aceplodes, mwmhlﬁ:_mﬂu
st mignifica que nuestras de ics Fetacos F orbe audilona ¥ leglslacionribuiania,, Por
otros, los slguentes procedimientcs; oN0e slpendsaremps &0 farma
a) £ X ¥ Bobea o detatiada alcomects ¥ razonabie
exsterice. . . doszralia el organizacion;
e , e Sakios e Bancas y s ortidades n:mnl;w;ﬂ;::t: mum?w:; vu:mems ' presertando perddicamerte
scales on ettidados comerc| sacior sriormes eacritos sabve aspectos
MEDRANO AUDTTORES $.4.8 2;“:"‘““""““’“??::;";“’“”‘ m”“i"‘:’;l S pIad comaseciacin Codro Golf, Funcscn | 5 222000001 § 1850000 | $2.146.900 impormniss shwetvasios o o
) Revision cel e sl Togals ot wgencia, pllcables a im;ﬁ,’.mk Fundacion La fed Nelwork, iranicurso de fa ases0ra,
CORPOEDUCAGION. e,
&) Dtermmatacioh de la cobrabilidzd de fas cuentas por cobrar,
1) Cosatvacion salactiva de los £aponte de ks tacciones,
dnmct:]:l a::g::ﬁbﬂm’ o : ¥l Rourron garenciat con Direcslan
) Andbinss de los. de admir de persoral, liqudacion y pago de
suekics, | Gt ks feyes, regl ¥ hormas inkamas
que los akegtan,
Expanereia ehlxioras y rewsorins fecales en : V'"ﬁ Em”j"’“ﬂ“
El abjeive #e prestar un serviclo profesiondl reslizads de forma itegral, 1o solo enlo  Tenbilades convorcisles del soctor pvadd y ealza ;c_’“'h':“ .
rosererie a ls Revisaria fsoal coma requisits lepal, segin el codigo de comercio sino  {erdades sinanima do o, Alguras etigages orertado a "”: ";: olrecer
que olrecer UrA ABRSOME de Safadtar germhoil basados antas recosidades de cada {uin anvime de luor: R Amenca, Furdacién na mm e da cara ':
e de fos cllertes. Los objivas para desamatar el trabap son plancados da acuerds 1 Ereesanos por b Educacion, Futagion geret f" wuls n:::ﬁd s
HBEY CONSULTORES SAS  |a evakooiones penddicas segin los ¥ dela i pica Colomblarg, Programa BOPor | § 16200000 5 1.350.000| § 1566000 [eriunes drecas, asde de
Eltrabajo de 5ampt es reatizado por parsonal donen Amencs, G 6 Traraparntia por ~ mm“:“- D
por et Gererte de Audtora ye] Revisor Fiecal asigrco, Enta etapade | Solomia Fundacion DIS, Furciacion Manos acompafamianiy sifas de 3 Dian.
planaacldn Idereitcan abjefivon para determinar jos métodes da audliora yenk etapa |Ayudanes, entro oras. Actialmerte con
e ! pruebas del 3i del o i

Reunidn gerencial con Direceion
Epcuie

Luego de deliberar sobre las propuestas anteriores la Asamblea por unanimidad decidio
aprobar la propuesta de Revisoria Fiscal presentada por la firma HB&V consultores S.A.S,
NIT 900.298.321-3, registro ante la Junta Central de Contadores No. 1323 y manifesto la
importancia de un seguimiento para que en la proxima asamblea se evalien si los
compromisos presentados en esta propuesta se han realizado de manera satisfactoria

teniéndolos en cuenta para la nueva eleccion reglamentaria de revisor fiscal para el afio
2014, C - '

De conformidad con los términos de la propuesta presentada, fa firma HB&V Consultores
SAS, con registro ante la Junta central de Contadores No. 1323, cuya designacién como
revisor fiscal se aprueba en esta sesién, designa a su vez como Revisor Fiscal Principal a
Humberto Buitrago Osorio identificado con cédula de ciudadania N° 19.384.678 de Bogota y
Tarjeta profesional 76847-T y como Revisor Fiscal Suplente a Liliana Buitrago Osorio con
cédula de ciudadania N° 52.504.163 de Bogota y Tarjeta profesional 93977-T asignando

honorarios mensuales por valor de un milién trescientos mil pesos m/cte.($1.350.000) mas
IVA. S :
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13. Modificacion de los articulos 8, 22, 23 y 25 de los estatutos.

La directora ejecutiva de Corpoeducacion presenta a consideracion la reforma

estatutos y explica cada uno de los cambios que se proponen. e los
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS ARTICULOS 822,23, 25

El articulo 8 estd actualmente asi: El articulo 8 quedara asi:

Articulo 8. Clases de miembros: LA | Articulo 8- Clases de miembros: LA

CORPORACION tendra las siguientes clases de
miembros:

1. Miembros Promotores: Todas aquellas
personas juridicas de caracter publico,
mixto o privado, interesadas en promover
y apoyar los objetivos de la
CORPORACION que aporten recursos en
la clase, la cuantia y en los términos
establecidos inicialmente por la Asamblea
General de Asociados y posteriormente por
la Junta Directiva.

Los Miembros Promotores tendran voz y voto
en la Asamblea General de Asociados y una
amplia participacién en la Junta Directiva, en
los términos establecidos en el articulo 22 de los
presentes Estatutos.

2. Miembros Adjuntos: Todas aquellas

personas juridicas de caracter publico,
-mixto o privado, interesadas en promover

y apoyar los objetivos de la
CORPORACION que aporten recursos en
una cuantia menor a la aportada por los
Miembros Promotores, en los términos
establecidos inicialmente por la Asamblea
General de Asociados y posteriormente por
la Junta Directiva.

Los Miembros Adjuntos tendran voz v voto en
la  Asamblea General de Asociados vy
participacién en la Junta Directiva, en los
términos establecidos en el articulo 22 de los
presentes Estatutos. '

3. Miembros Vinculados: Todas aquellas
personas naturales ¢ instituciones, que se
comprometan con procesos de
mejoramiento de la-calidad de la educacion
y de su gestidn y que estén interesados en
recibir servicios de la CORPORACION,
que suscriban el Acta de Constitucién de la
entidad o que cumplan con los requisitos
establecidos en el respectivo reglamento de
la Junta Directiva y que sean admitidos por
la misma.

CORPORACION tendré las siguientes clases de
miembros:

1. Miembros Promoteres: Todas aquellas
personas juridicas de cardcter publico, mixto
o privado, interesadas en promover y apoyar
los objetivos de la CORPORACION que
aporten recursos en la clase, la cuantia y en
los términos establecidos inicialmente por la
Asamblea General de Asociados y
posteriormente por la Junta Directiva.

2. Miembros Adjuntos: Todas aquellas
personas juridicas de caracter piblico, mixto
o privado, interesadas en promover y apoyar
los objetivos de la CORPORACION que
aporten recursos en una cuantia menor a la
aportada por los Miembros Promotores, en los
términos establecidos inicialmente por la
Asamblea General de Asociados y
posteriormente por la Junta Directiva.

3. Miembros Vinculados: Todas aquellas
personas naturales ¢ instituciones, que se
comprometan con procesos de mejoramiento
de la calidad de la educacion y de su gestion y
que estén interesados en recibir servicios de la
CORPORACION, que suscriban el Acta de
Constitucion de la entidad o que cumplan con
los requisitos establecidos en el respectivo
reglamento de la Junta Directiva y que sean
admitidos por la misma.
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constitucién fijara el aporte anual inicial al que
se obligan estos Miembros, vy las condiciones de
pago. Posteriormente esta facultad serd de la
Junta Directiva.

Los Miembros Vinculados ejerceran  sus
derechos ante la Asamblea General de
Asociados a través de representantes, los cuales
seran elegidos inicialmente por la mayoria de
tos Miembros Vinculados que acudan al Acto
de Constitucion de la entidad Y posteriormente,
por una Comisién designada cada dos afios, en
las  Asambleas Ordinarias, por todos los
Miembros Vinculados activos.

4. Miembros Honoraries: Son las personas
naturales o las instituciones que se
distingan por su aporte a la innovacién y al
cambio educativo y que sean admitidas de
acuerdo con el Reglamento que para el
efecto se expida por Ia Junta Directiva,

Los Miembros Honorarios tendran voz pero no
voto en la Asamblea General de Asociados y
podrén a través de un representante, elegido por
ellos mismos ser invitados a las sesiones de la
Junta Directiva, donde tendran solamente voz.

La - Asamblea General. en la reunion de
constitucién fijara el aporte anual inicial al que
se obligan estos Miembros, y las condiciones
de pago. Posteriormente esta facultad sera de Ja
Junta Directiva.

4. Miembros Independientes: Son las
personas naturales o las instituciones que se
distingan por su aporte 2 la innovacion, a la
investigacién y al cambio educativo Y que
sean propuestas por los miembros de la
Asamblea.

Los Miembros independientes tendran voz y
voto en la Asamblea General de Asociados y
hardn parte de la Junta Directiva en los
términos establecidos en el articulo 22 del
presente estatuto,

De los Miembros Promotores, Adjuntos,
Vinculados e Independientes la Asamblea
General  elegird  los - miembros que
conformaran la Junta Directiva en los
términos establecidos en el articulp 22 del
presente Estatuto y quienes tendrin vog y
volo en la Asamblea General de Asociados ¥
en la Junta Directiva :

El articulo 22 esta actualmente asi:

“Articulo 22. Composicion. La Junta Directiva
de la CORPORACION estars integrada por
nueve (9) Miembros, de la siguiente forma:

L. El Ministro de Educacién Nacional o su
delegado;

Cinco (5) representantes de los Miembros
Promotores del sector privado.

2. Un (1) representante de los Miembros
Adjuntos del sector privado.

4. Dos (2) representantes de los Miembros
Vinculados.

El' Director del Departamento Nacional de
Planeacion o su delegado, serd invitado
permanente con voz pero sin voto.

El articulo 22 quedara asi:

Articulo 22. Composicién. La Junta Directiva
de la CORPORACION estari integrada por
siete (7) miembros, asi:

1. El Ministro de Educacién Nacional o su
delegado.

2. Cuatro (4) representantes de los miembros
designados por la Asamblea General de
Asociados o sus delegados.

3. Dos (2) miembros Independientes
designados por la Asamblea General de
Asociados

El' Director del Departamento Nacional de
Planeacién o su delegado, serd invitado
permanente con voz pero sin voto.

Todos los miembros de la Junta Directiva
concurriran a las reuniones con voz Y voto.
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El Director Ejecutivo concurrira a las reuniones
de la Junta con voz pero sin voto.

La Junta podré invitar, cuando asi lo considere
pertinente, a los miembros de los Consejos
Académicos Asesores, a representantes de los
Miembros Honorarios o, para temas especificos,
a cualquier persona experta en la materia.”

El Director Ejecutivo concurrira con voz pero
sin voto. e '

La Junta podra invitar, cuando asi 1o considere
pertinente, a los miembros de los Consejos
Académicos Asesores, a representantes de los
Miembros Independientes 0, para temas
especificos, a cualquier persona experta en la

~~| materia; -

Pardagrafo: Para efectos de los presentes
estatutos, se entenderd por independientes, :
aquellas personas que, en ningiin caso, sea:
L. Directivo de la CORPORACION.

2. Representante legal de cualquiera de las
entidades que conforman la Asamblea.

La Junta Directiva de acuerdo con el articulo
21 de los estatutos, numeral 8 evaluard las
hojas de vida propuestas por cualquiera de los
miembros de la Asamblea, con el fin de
designar las dos personas miembros
Independientes que hardn parte de la Junta
Directiva

El articulo 23 esta actualmente asi:

“Articulo  23. Periodo. Los miembros de la
Junta Directiva, excepto los sefialados en los
ordinales 1,2 y 3 del articulo 22, tendran un
periodo de un afio, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente”

El articulo 23 quedara asi:

“Articulo 23. Periodo. Los miembros de la
Junta Directiva, excepto los sefialados en el
ordinal I del articulo 22, tendran un periodo
dos (2) anos, sin que puedan ser reelegidos por
mds de dos periodos consecutivos, salvo que
los mismos sean ratificados de manera
undnime por los miembros de la Asamblea.”

El articulo 25 est_é actualmente asi:

“Articulo 25. Quérum. Para sesionar la Junta
requerird la presencia de por lo menos cinco (5)
de sus miembros. Las decisiones seran
adoptadas por la mayoria de los asistentes”

El articulo 25 quedara asi:

“Articulo 25. Quérum. Para sesionar la Junta
requerira la presencia fisica o virtual de por lo
menos cuatro (4) de sus miembros. Las
decisiones seran adoptadas por la mayoria de
los asistentes,

Pardgrafo: de transicion: Para sesionar la
nueva Junta requerird de la presencia fisica o
virtual de por lo menos 3 de los 5 miembros
nombrados por la Asamblea, hasta tanto se
cuente con los 2 miembros independientes que
integraran la totalidad de la nueva Junta
Directiva. De igual manera habrd quorum con
la mitad mds uno.

Una vez hecha la presentacion la Dra. Esperanza presenta la propuesta de como cambiaria
la Junta Directiva de acuerdo con los cambios propuestos y anotod que dichos cambios fueron

analizados y aprobados por la Junta Directiva en la sesion extraordinaria realizada el 10 de
marzo del afio en curso.
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El Dr. Maric Goémez comenta sobre Ia alternativa de disminuir los miembros de la Junta y
pregunta si es una mejor opcién para la Corporacién a lo cual, a lo cual el Dr. Alejandro
Varela le responde que los miembros que queden deben manifestar su interés y compromiso
con su comportamiento y que cada miembro presente en esta Asamblea debe hacer una
evaluacién sobre su compromiso con la Junta en los afios anteriores.

El Dr. Alejandro Varela propone que el quorum para sesionar la nueva junta directiva hasta
contar con todos los nombramientos en pleno, debe ser con 3 miembros de los 5 elegidos
ya que deben ser escogidos dos miembros independientes, y anota que lo que se pretende
es que los miembros sean mas participativos. Comenta que en la Junta se espera encontrar
visiones diferentes con los miembros independientes.

El Dr. Salvador Cabrera comenta que 3 miembros se |a hace un nimero muy bajo para
conformar el quorum, aunque se suponga que los miembros independientes siempre deben
asistir. El Dr. Alejandro Varela propone que haya un estado transitorio mientras se
seleccionan los miembros independientes o cuando alguno de ellos renuncie. En esta etapa
de transicién habra quorum con 3 miembros y cuando se cuenta con los 7 miembros (5
miembros de la Junta y dos independientes) habra quorum con 4 representantes.

La Asamblea aprueba que la Junta Directiva pueda sesionar y tomar decisiones con 5
miembros hasta tanto no se cuente con los miembros independientes que integran la nueva
Junta Directiva. De igual manera se aprueba que haya quorum con la mitad mas uno.
Aprueba que esto quede en la modificacion de los estatutos como paragrafo.
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Luego de deliberar sobre Ia propuesta de Modificacion de los articulos 8, 22, 23 y 25 de

los estatutos, la Asamblea, por unanimidad, aprueba la modificacién propuesta a los
estatutos. _

14. Designacion de jdhta directiva periodo 2014 - 2015.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 22 y 23 de los Estatutos, se procede a la
eleccion de los miembros de la Junta Directiva. Después de las deliberaciones
correspondientes, se propone votacion individual por cada uno de los miembros de la
Asamblea, una vez recogidos los votos se realiza el conteo y se decide por votacién ratificar
a las siguientes entidades como miembros para la Junta Directiva para el afio 2014 Yy a sus
delegados, seguin la siguiente votacion de los miembros:

ENTIDAD - VOTAS A FAVOR
Fundacion Compartir 8
Fundacidn FES 7
Universidad de los Andes 7
Fundacion Restrepo Barco 3
Corporacion Minuto de Dios 6

Entidades ratiﬁcad_as como miembros de la Junta Directiva para el afio 2014:

ENTIDAD NIT

cl\i/tlallr:;;rdoo de Educaciéon Nacional o su 8999990017
Fundacion Compartir o su delegado 260030032-0
Fundacién FES o su delegado 880303666-5
Corporacion Minuto de Dios o su delegado 860.010.371-0
Universidad de los Andes o su delegado 860 .007.386-1
Miembro Independiente

Miembro Independiente

Como se puede ver, se han incorporado a la Junta dos miembros nuevos denominados
miembros independientes, que seran seleccionados por la Junta Directiva, con el propésito
de fortalecer las funciones de la Junta Directiva. Sera imperativo que estos miembros sean
profesionales reconocidos, experimentados e interesados en apovar la visidbn de
Corpoeducacién, que ejerzan roles de liderazgo y manifiesten interés en la causa de la
educacion los que aportarian nuevas visiones y experiencias a la Junta. Los otros cinco
miembros corresponden a organizaciones que hacian parte de la Junta Directiva y por

eleccion permanecen en ella, es importante resaltar que el Ministerio de Educacién es un
miembro permanente de la Junta Directiva.

Los representantes de estas entidades nombradas por unanimidad manifiestan su
complacencia y aceptan su designacion.

El Dr. Alejandro Varela propone enviar una comunicacion de agradecimiento a los miembros
que no van a seguir perteneciendo a la Junta de la Corporacion, con el fin de dejar las
puertas abiertas para una préxima oportunidad, de poder contar con su asesoria en caso de

requerirla y de manera que sigan participando en las actividades que realice
Corpoeducacion.
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El Dr. Alejandro Varela, Director Ejecutivo de la Fundacion EES propone extender un
mensaje de felicitacion a los colaboradores de Corpoeducacién a fravés de una
comunicacién de la Direccidn, haciéndolos participes de los logros -alcanzados en el afio
2013. También propone hacer un evento adicional, como una comida para el equipo de
trabajo, quedando esta decision en cabeza de la Direccion de Corpoeducacion. - i

El doctor Maric Gémez pone a consideracién de la Asamblea que la bonificacién se realice

en dinero, que podria ser un salario o lo que la direccién considere viable de acuerdo con los
recursos con que cuente. - S s

La Asamblea por unanimidad aprueba la bonificacién y la comunicacion de reconocimiento a
cada uno de los integrantes del equipo de Corpoeducacion. SRR

Siendo las 1 a vez agotado el c;;dén del dia, se levanta la sesién.

e
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Patricia Camiachio Alvarez Jufiana Hoy

Delegada Delegada
Fundacién Compartir Universidad de los Andes
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